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Resumen Ejecutivo

El Servicio Nacional de Emprendimiento y de Pequenos Negocios (SENPRENDE),
es la Institucién rectora de las politicas publicas relacionadas con la micro
pequeia y mediana Empresa (MIPYME). desde el ano 2019, cuando por ley se le
dio la competencia; De conformidad con el Decreto PCM-034-2019
correspondiente a la creacién de SENPRENDE como ente desconcentrado de la
Presidencia: 1) Todo lo relativo a la ejecucién de la Ley del Sector Social de la
Economia.- 2) Analizar y formar propuestas y recomendaciones sobre politicas,
planes y programas de desarrollo para el fomento y competitividad de la Micro,
Pequena y Mediana Empresa (MIPYME), con base a las demandas y necesidades
de éstas.- 3) Incentivar y brindar oportunidades para la incorporacién plena de
sus integrantes a la economia formal.- 4) SENPRENDE busca las metodologias a
través de la simplificacidon administrativa con la creacién de plataformas con
la finalidad de darle una respuesta mds inmediata a la ciudadania reduciendo
costo y esfuerzo 5) Generar un entorno favorable a la Micro, Pequena y Mediana
Empresa (MIPYME) y proueer a éstas, servicios de desarrollo empresarial
orientados a apoyarlas en aspectos como: mejora de sus sistemas productivos
de gestidn, comercializacion y fomento de la asociatividad vy
empresaria; mejorar sus accesos a la informacién, a servicios financieros, de
capacitacién y de asistencia técnica a fin de establecer un clima de negocios
adecuado y lograr la é6ptima competitividad del sector.- 6) Generar programas
especiales que estimulen la creacidén de nuevas iniciativas.- 7) Incorporar en
todas sus acciones enfoques transversales, tales como responsabilidad social,
transparencia, equidad de género y medio ambiente.- 8) Desarrollar
capacidades técnicas, de gestidon adecuada y de concertacion publica y
promover las mismas capacidades en el sector privado.- 9) Otras que
correspondan en el marco de la Ley.

En base a los grandes Objetivos de Desarrollo Sostenible, las prioridades del
Gobierno, SENPRENDE, y considerando las competencias otorgadas por ley, se
ha desarrollado el plan estratégico para el ano 200-2026, partiendo desde el
andlisis general se lograron identificar los grandes problemas a combatir.

Informalidad Generada: el 53.8% de las MIPYME de Honduras se encuentran
formalizadas. El nivel de la formalidad de la MIPYME se refiere a la constitucion
y documentacion legal de la gestidon de la empresa, lo cual incluye:

e Disponibilidad de registros contables formales
e Registros sanitarios para sus productos y/o servicios
e Beneficios formales a los empleados como ser seguro social
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El problema estructural de la MIPYME a nivel Nacional se relaciona con el
modelo educativo hondureno, éste no brindado una Estrategia de Educacién
para crear y desarrollar Emprendimientos a nivel de territorio Nacional. Es asi
que de acuerdo al estudio "Encuesta nacional MIPYME 2021/SENPRENDE", el
42.9% de las MIPYMES de Honduras no han recibido algun tipo de capacitacién
sobre gestidn empresarial, aspecto que podria favorecer para el desarrollo de
nuevas habilidades, creacién de oportunidades de mercado, fortalecer la
capacidad instalada en gestidon de talento humano e incremento de la
competitividad en el mercado hondureno; convirtiéndose este factor como el
segundo problema de la MIPYME.

Muy rara vez la MIPYME apoya la integracién de modelos asociativos con otras
empresas con el objetivo de generar economias de escala y bienes colectivos
logrando no acelerar el proceso de innovacidén y producciéon debido a que
aplican metodologia y métodos obsoletos.

Exclusiéon financiera: De acuerdo al estudio "MIPYMES en América Latina, un
fragil desempeno y nuevos desafios para politicas del fomento” publicado por
la CEPAL en el ano 2020, demostrd que el dmbito empresarial de Honduras es
caracterizado debido a que el 96% de las empresas existentes del pais son
microempresas, las cuales aproximadamente el 90 % se ubican en la base de la
piramide, especificamente en los segmentos de subsistencia y acumulacién
(simple y ampliada).

EL56.56% de las MIPYMES reportaron que una de sus mayores necesidades es; la
inclusion financieray de acuerdo con el estudio; “Readecuacidon y simplificacion
estructural de la generacidén de crédito inclusivo en Honduras", del ano 2022; el
82% de la demanda de financiamiento se concentran en las Empresas de
Subsistencia y Acumulacién Simple las cuales se financian por medio de
usureros financieros, (prestamistas) y tarjetas de crédito.

Ai mismo el estudio "Diagndstico Sectorial de la MIPYME No Agricola en
Honduras", publicado por el BID, en el ano 2013; indica que el "82% de las
MIPYMES no poseen un "comprador especifico" de sus productos y/o servicios,
por lo cual no les queda mds opcidn que vender en su mayoria a personas en
general, es decir al consumidor final". Esto demuestra que los problemas de la
MIPYME existen en varios campos de su actuacion, denotando la incapacidad
de la MIPYME de Honduras de poder abordar y participar por si mismos en
nuevos mercados.

Asi mismo de conformidad al documental publicado por el Instituto de la mujer
y bajo la actuaria de Yolanda Domenech Lopez; indica la poca participacién
laboraly generacién de ingresos propios de las mujeres; una cultura de exclusion
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la mujer donde se le cierran las oportunidades para emprender;

excluyéndose de la educacion formal asi como de las fuentes de financiamiento.
a partir de ellos se plantearon los grandes objetivos siguientes

1.

2022

Refundar el ente rector de la politica MIPYME y SSE de Honduras y
establecer una nueva Legislacién que permitande forma dagily econémica
el desarrollo de la Micro, Pequena y Mediana Empresa (MIPYME) y Sector
Social de la Economia bajo un modelo econémico alternativo.

Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de
los modelos asociativos e inteligencia de territorio, por medio de la
ejecucion de los programas y proyectos de asistencia técnica,
formalizacidén, promocidn, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacion con los organismos publicos y privados.

Generar programas alternativos de crédito e inclusién financiera para
impulsar y acelerar el crecimiento de las MIPYME y SSE, desarrollando sus
capacidades financieras hasta lograr la fortaleza econdmica que permita
tener accesos a niveles superiores de financiamiento.

Desarrollar MIPYME y SSE Resilientes y competitivos que se preparen para
superar los eventos negativos de orden climadtico, politico, social,
econdémico, sanitario y tecnoldgicos.

Incrementar la captacion de recursos de Cooperantes para la promocidén
de proyectos de desarrollo empresarial de impacto econédmico y social.

Promover e impulsar la Ciencia, innovacién y tecnologia que facilite y
agilice la gestion institucional, como el desarrollo de la MIPYME y SSE.

Facilitar la vinculaciéon de actores del ecosistema econdmico de la
MIPYME y SSE para proueer conocimientos, capacidades y prdacticas que
generen acceso solidario a mercado en condiciones justas que permitan el
desarrollo social, comercial y local, en toda la Republica.

Desarrollar programas, junto con la Red Solidaria, para crear
capacidades emprendedoras y organizativas, con inclusién laboral
productiva y social, que mejoren condiciones de vida en la poblacién mas
vulnerable.

Promover la industrializacién de la Micros, Pequeias y Medianas
Empresas (MIPYME) y Empresas del Sector Social de la Economia (SSE), en
sus diferentes cadenas productivas e impulsar de forma competitiva su
internacionalizacién y exportacién.
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Con este planteamiento estratégico SENPRENTE, fomentarad el
desarrollo de la MIPYME Hondurena.
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Abreviaturasy Siglas

SENPRENDE: Servicio Nacional de Emprendimientos y Pequenos Negocios
PEIl: Plan Estratégico Institucional

MAE: Mdxima Autoridad Ejecutiva

ONG: Organizaciones No Gubernamentales

PCM: Proyecto de Ley del Consejo de ministros

SICA: Sistema de la Integracion Centroamericana

MIPYME: Micro, Pequena y Mediana Empresa

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

UNAH: Universidad Nacional Autbnoma de Honduras

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

GPPDO: Gerencia de Planificacién, Proyectos y Desarrollo Organizacional.
ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control Interno
STLCC: Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién
SIRMIPYME: Sistema Regional de Informacién MIPYME

IHSS: Instituto Hondureno de Seguridad Social

SAR: Servicio de Administracién de Rentas

MIPYME: Micro, Pequena o Mediana empresa

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
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Glosario

Direccionamiento Estratégico: Es el proceso por medio del cual se
coordina acciones estratégicas derivadas de las actividades vinculadas a
la planificacion de la gestion, formulacion, reformulacion, seguimiento y
evaluacidon de metas institucionales, que garanticen el cumplimiento
eficiente y eficaz de los planes operativos anuales, en el marco del plan
estratégico institucional (PEIl), Plan de Gobierno 2023-2026, Plan de
Nacidn, Visidn de Pais y la Agenda ODS 2030.

Plan Estratégico Institucional: Documento que concibe una planificacion
de acciones estratégicas a desarrollar en el periodo de Gobierno, a fin de
dar respuesta a la demanda existente, en coherencia con resultados,
objetivos, metas e indicadores institucionales; constituye el marco de
referencia para la formulaciéon del Plan Operativo Anual, (POA), de cada
ejercicio fiscal.

Indicador Estratégico: Es aquel que tiene como objetivo medir el
rendimiento de las acciones para alcanzar los objetivos que una
organizacion se ha fijado a corto, medio y largo plazo.

Diagnostico: Es el resultado del andlisis de datos estadisticos e
indicadores que sintetiza, interpreta y conceptualiza la naturaleza y
magnitud de las necesidades sociales, informacioén que sirve de base para
la formulacién del Plan Estratégico.

Monitoreo y Evaluacidén: Es un proceso de seguimiento continuo, realizado
en los dmbitos estratégicos y operativos (ejecucioén fisica y financieras),
enfocado en los indicadores de productos.

Accidn Estratégica: Es una accidén macro e inteligente que comprende un
conjunto de tareas ordenadas y articuladas entre si, que contribuyen al
logro de un objetivo estratégico.

Plan Operativo Anual: Es la herramienta para el ejercicio fiscal que sirve
a los responsables de las unidades ejecutoras establecer los montos para
desarrollar las actividades o tareas para el logro de los objetivos
estratégicos de la Secretaria de Desarrollo Social.

Estructura Administrativa: Es un esquema formal que representa las
relaciones, las comunicaciones, los procesos de decisidon y los
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procedimientos que articulan a un conjunto de personas, unidades,
factores materiales y funciones, que estdn orientados a la consecucién de
unos objetivos determinados.

Meta: Es la expresion del desempeno esperado del indicador, en un plazo
determinado, sobre la cual se evaluan los resultados de la gestidon
institucional.

Producto Final: Son los bienes, servicios, normas y regulaciones, que la
institucidén entrega a un tercero que puede ser un usuario-beneficiario,
ciudadania u otra entidad.

Producto Intermedio: Los productos intermedios son los que resultan de
los procesos y/o actividades necesarias para la realizacion del producto
finaly son de gestidn interna.

Unidades Ejecutoras: Son las encargadas de conducir la ejecucidn de
operaciones orientadas a la gestidon de los fondos que administran,
conforme a las normas y procedimientos de los lineamientos
presupuestarios y en tal sentido son responsables directas respecto de los
ingresos y egresos que administran.

ONADICI: Organismo técnico especializado del Poder Ejecutivo, adscrito a
la Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (STLCC),
encargado del desarrollo integral de la funcién del Control Interno
Institucional y que fungird como érgano del Sistema Nacional de Control
de los Recursos Publicos.
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Diagndstico

SENPRENDE, como institucidén rectora de la Micro Pequena Y Mediana Empresa,
lidera la politica publica de este sector de la economiaq, bajo esta premisa; para
la elaboracién del diagndstico, se determind la participacién de ejecutivos,
colaboradores y personal clave de la institucidén, la cual cuenta con
conocimientoy competencias para brindar valor agregado al proceso mediante
una participacién activa e integral en conjunto con la GPPDO.

Este grupo de personas realizaron el andlisis Institucional, bajo dos (2) enfoques:
1. Enfoque Externo

2. Enfoque Interno

Ambos andlisis se realizaron en base al Marco Legal Normativo actual, el cual
regula la razén de ser y hacer de la Institucién, generando asi una critica de la
Normativa existente en contraste con la realidad actual del pais.

Como producto de este Andlisis se logré identificar los problemas a los que se
enfrenta SENPRENDE en su diario funcionamiento; y por otro lado se
identificaron elementos denominados como debilidades internas de la
Institucidn, asi como las amenazas externas; enmarcdndolas para el andlisis en
“Causas del problema.

Situacioén de la MiPymes, grandes problemas a combatir

Las principales caracteristicas de las MIPYMES en Honduras se resumen a partir
de la informacién brindada por SIRMIPYME, donde resalta que las empresas son
clasificadas segun el numero de trabajadores que disponga.

En todos los paises del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA); mds
del 70% del total de las MIPYMES son empresas con un valor menor de 10
trabajadores, partiendo asi de lo anterior, Honduras tiene el 96% de la
estructura econdmica representada por empresas con hasta 10 empleados.

De igual manera las siguientes Fuentes del universo de la MIPYME de Honduras
como ser; la encuesta nacional MIPYME 2021/SENPRENDE, Andlisis de
Resiliencia Empresarial COVID-19, IIES-UNAH se logrd identificar que
unicamente el 53.8% de las MIPYME estdn formalizadas ante la Republica de
Honduras.

El nivel de la formalidad de la MIPYME se refiere a los aspectos como ser la
constituciéon y documentacion legal, permisos de operacidén, registros

:ICO
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tributarios, registro de marca, registro sanitario entre otros; lo cual conlleva a
la MIPYME a una formalidad de su gestidon operativa, en consecuencia sus
actividadesrelacionadas al manejo de la informacién contabley de personal, se
formaliza e ingresa a los diversos sistemas de instituciones de estado como ser
el Seguro Social (IHSS), la SAR entre otras; Esto les permite abrir posibilidades de
acceso a diferentes beneficios dirigidos al sector MIPYME tanto mercantil como
social, e incursionar a fuentes de financiamiento formal, asi como a mercados
formales.

Lo anterior nos demuestra que tenemos un problema de pais que radica en la
informalidad adoptada por las empresas.

Es importante hacer notar que al operar de manera informal obliga a las
MIPYMES a incursionar a mecanismos de comercializaciéon ilegitima de sus
productos y/o servicios por medio de intermediarios a precios por debajo del
mercado; lo cual priva a las empresas de incursionar a la banca formal,
perdiendo asi las oportunidades de créditos que el pais pone a su disposicion.

Por otro lado, los datos estadisticos nos demuestran los siguiente:

e EL96% de las empresas existentes en Honduras son microempresas

e EL 90 % se ubican en la base de la piradmide, especificamente en los
segmentos de subsistencia y acumulacion (simple y ampliada)

e EL56.56% de las MiPymes reportan que una de sus mayores necesidades
es la inclusion financiera y de acuerdo con el estudio “Readecuacion y
Simplificaciéon estructural de la generacion de crédito inclusivo en
Honduras", del ano 2022

o EL 82% de la demanda de financiamiento se concentran en las empresas
de subsistencia y acumulacién simple, y estas se financian por medio de
usureros financieros, (prestamistas) y tarjetas de crédito; de este Andulisis
se desprende el segundo problema al que se enfrenta la MIPYME Exclusiéon
financiera; esta exclusion las obliga a buscar fuentes de financiamientos
por intermediarios y prestamistas a altas tasas de intereses.

Las MIPYMES demuestran necesidades financieras y otras relacionadas al
desarrollo empresarial, en ese sentido las empresas requieren la Asistencia
Técnica para generar negocios competitivos y sostenibles. La Asistencia
Técnica se caracteriza por su amplia gama de servicios desde capacitaciones,
formaciéon de habilidades, servicios de consultoria, fortalecimiento
institucional, etc.

De acuerdo al estudio "Encuesta Nacional MIPYME 2021/SENPRENDE", el 42.9%
de las MIPYME no han recibido ningun tipo de capacitaciéon sobre gestién
empresarial, aspecto el cual limita el Desarrollo e implementacién de nuevas
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habilidades, generaciéon de oportunidades de mercado, capacidad instalada
con el talento humano y el incremento de su competitividad.

Muy raravez la MIPYME se logra apoyar en la integracién de Modelos Asociativos
con otras empresas MIPYMES del pais, con el propdsito de poder generar
Economias de Escala y Bienes Colectivos permitiendo no acelerar el Proceso de
Innovacién y Produccion, debido a que continuan operando con tecnologia y
metodologia obsoleta. La competitividad de una empresa no solo se determina
por su entorno politico e institucional, sino también por su capacidad
empresarial propia.

Por si fuera poco, el estudio "Diagndstico Sectorial de la MIPYME No Agricola en

Honduras", publicado por el BID, en el aino 2013 determind lo siguiente:
ElL 82% de las MIPYMES no poseen un “Comprador Especifico” de sus
productos/o servicios, si no a la venta de sus productos y/o servicios al
publico en general, es decir, al consumidor final. Se considera como
"Compradores Especificos" a las personas o grupos dedicados a la adquisiciéon
de productos bajo un Contrato como ser; los Mayoristas, el gobierno,
exportadores, y otros negocios o empresas mds grandes.

Casiel 3% de las MIPYMES de Honduras logra acceder a nuevos mercados y tener
vinculaciones comerciales nacionales e internacionales. Asi mismo solamente el
1% de las empresas aporta al sector exportador. Todo esto representa la
incapacidad de poder participar en Nuevos Mercados para la Comercializacién
directa de los productos ya sea por medios presenciales o realizando comercio
electrénico, para acceder a mercados.

Desde el enfoque Normativo; Actualmente SENPRENDE es la Institucién del
Estado de Honduras la cuales Rectora la Politica y Fomento de la MIPYME del
Sector Mercantily Social; en ese sentido y desde su creacién su funcidn principal
se enmarca en cada una de las leyes que regulan a la Micro pequeia y Mediana
Empresa Mercantil como el Sector Social de la Economia; sin embargo, algunas
de estas leyes datan desde el ano 1985, como ser La Ley del Sector Social de la
Economia y su Reglamento del 7997; la ley del Fomento y desarrollo de la
competitividad de la MIPYME data del ario 2008, en ese sentido las leyes no
responden a la necesidad actual de las empresas; en consecuencia este factor,
limita las acciones voluviendo su funcidon y procesos mds lentos. Las leyes
tributarias son iguales sin distincion de conformidad a los niveles o tamanos de
empresas.

Elementos internos y externos considerados como causa del Problema

3ICO 2022

(PEI) S



L * H e
it -
SEMPRENDE

Cabpr e e U firsslis 3

31C0
(PEI)

De acuerdo con el andlisis interno, realizado para el desarrollo del Plan
estratégico Institucional, los principales factores que contribuyen a la situacion
actual de la MIPYME son:

1.

2.

10.
1.
12.

13.

Procesos internos de Constitucidn complejos producto de las
disposiciones en el Marco Legal.

Falta de implementacién de Sistemas Tecnoldégicos que nos permitan
disponer de los Servicios de Formalizacién a Nivel Nacional de forma
digital en Linea.

Altos costos del proceso de Legalizacidon de una Empresa; generando
Insatisfaccidn de los usuarios alejandolos del interés para constituir sus
empresas especialmente a las que pertenecen al Sector Social de la
Economia.

Trabajo desintegrado en las Instituciones del estado en temas comunes
paraeldesarrollo enla MIPYME; no se generan sinergia y datos uniformes.
Poca o nula divulgaciéon de los servicios de la institucion, no se cuenta con
un plan promocional de los servicios, resaltando la funcién de
SENPRENDE a través de las diferentes Subdirecciones que lo conforman.
Falta de un sistema informdtico integrado y seguro que nos permita ser
mads agiles e integrales en los procesos de cadena de valor y gestién
administrativa, que genere bases de datos unificadas y expedientes
unicos.

SENPRENDE no cuenta mecanismos propios para el otorgamiento de
ayuda Financiera para la MIPYME de Honduras.

Procesos y procedimientos internos relacionados a las funciones de
cadena de valor no documentados.

Equipo técnico insuficiente para el funcionamiento de las unidades
administrativas.

Las estructuras fisicas y capacidades instaladas de SENPRENDE a nivel
nacional se determinan ineficientes, las cuales no permiten brindar
servicios de manera personalizada a las MIPYMES especialmente a las
aldeas alejadas del desarrollo.

No existe un protocolo de respaldo de los documentos en base a los
lineamientos y conocimientos en las operaciones de SENPRENDE.

No se cuentan con politicas de Seguridad Informdticas y Estructuras
Tecnoldgicas que permitan garantizar la Integridad de la Informacién
Institucional.

Falta de metodologias en base a asistencias y asesorias que permita
generar capacidades técnicas a la MIPYME de manera integral y
sistemadtica de las mismas.
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14.Debilidad en la estructura legal del Sector Social de la Economia la cual
no contribuye al desarrollo y fomento de la misma en Honduras.

15. Marco normativo del Programa Crédito Solidario deficiente, mismo que
no permite la vinculacién de gestidén por medio de SENPRENDE.

16. Ineficiente infraestructura la cual podria brindar al Microempresario o
Emprendedor; apoyo digital, generacién de marcas, creacién de
prototipados de productos, laboratorio para preparacion de productos
entre otras. Asi como autodiagndstico en materia de mercadeo y
comercializaciéon de productos y servicios, en base del resultado brindar
capacitaciones para el fortalecimiento de las debilidades identificadas.

31C0
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Tabla de Resumen de Marco Legal

EL Marco Legal es un instrumento fundamental para la elaboracion y
formulacién del Plan Estratégico Institucional, el cual regula la actividad de
SENPRENDE, es asi como podemos partir del mismo para identificar estrategias
que permitan tomar acciones oportunas para promover la seguridad legal que
la institucidn requiere. Las siguientes leyes regulan las funciones de
SENPRENDE como ser:

31CO
(PEI)

Ley de la Administracién Publica Decreto Oficial La Gaceta No.
1 Legislativo No. 146-86 y sus respectivas reformas 28,148 del 30 de
por adicién. diciembre de 1996
Ley para Optimizar la Administracion Publica,
o m.ejo.rar los seruicios a la CLuFiadanta \Y . 53 enero 2014
Fortalecimiento de la Transparencia en el Gobierno
decreto 266- 2013
3 Ley 034-2019 Creacién de SENPRENDE 18 de julio de 2019
. , Tegucigalpa, D.C., 14
Ley del sector Social de la Economia, decreto 193- guctg . P
4 85 de noviembre de
1985
Reglamento de la Ley del Sector Social de la
5 d — 14 de Marzo de 1998
Economia.
6 Ley de Contratacién del Estado Decreto No. 74- 2001
2001
7 Ley Orgdnica del Tribunal Superior de Cuentas 2002
Congreso Nacional Decreto No. 10-2002
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Decreto No. 135-2008 Ley del Fomento y Desarrollo
8 de Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana |14 de Enero del 2009
Empresa.
Acuerdo Ejecutivo No. 021-2012 Reglamento de la
Ley para el Fomento y Desarrollo de la
9 yp . . 4 N . 26 dejulio del 2012
Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana
Empresa.
Ley de Compras Eficientes y Transparentes a
10 2013
través de Medios Electrénicos Decreto No. 36-
2013.
Decreto 284 -2013 Ley para la Generacion de
Empleo, fomento a la Iniciativa Empresarial, L.
1 ReC TOTk _ PTE 5 de junio 2014
Formalizacion de Negocios y Proteccién a los
derechos de los Inversionistas.
Decreto No. 276-2013 Ley para la promociéon
yp . P , .y 15 de Febrero del
12 | fomento para el desarrollo cientifico, tecnoldégicoy 2014
la innovacion
Decreto No. 318-2013. Ley para la Proteccidn de
13 . . sl ’y L* ills 26 de mayo 2014
Beneficios y Regularizacién de Actividad Informal
14 Ley de Comercio Electrénico Decreto Ejecutivo 20214
149-2014
15 PCM- 05-2015 Creacién de Crédito Solidario 3 de Marzo de 2015
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Decreto No.110-2015 - Ley para el Programa
16 . . k .yp g 14 de Marzo del 2016
Nacional de Crédito Solidario para la Mujer Rural
17 Ley de contribucidn social del sector social de la 26 de Febrero del
economia decreto 131-2018 2019
Ley especial para la gestion, asignaciony
Rendicién de cuentas de Fondos Publicos para
18 . e 2019
proyectos de Orden Social, Comunitarios,
Infraestructura y Programas Sociales. Decreto
No116-2019.
1 Acuerdo ejecutivo 050-2020, Reglamento 10 de diciembre
especial del catdlogo de productos y/o servicios 2020
del emprendedor
20 Marco Rector del Control Interno Institucional de
los Recursos Publicos (MARCI) Acuerdo 201
Administrativo TSC-N2.02-2021
Ley 048-2022 Ley de la Recuperacion
21 y L, y. p~ Y 26 de Mayo de 2022
Reactivacion de la Micro y Pequena Empresa.
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Perfil Estratégico

Misién
Refundar el Sector Social de la Economia (SSE) y la Micro Pequena y Mediana
Empresa (MIPYME) mediante el diseio de una estructura empresarial solidaria
y democrdtica, que impulse un desarrollo local y nacional equitativo que
genere bienestar, empleo y riqueza.

Visién
Servir al hondureno para que cree y desarrolle empresas innouvadoras y
sostenibles, con un enfoque participativo, inclusivo, asociativo, solidario y
productivo, que genere empleo, vida digna y desarrollo local, coherente con la
visidn de una Honduras socialista y democrdatica.

Valores Institucionales

e Transparencia Institucional: actuamos bajo una administracién
basada en regulaciones y procesos que permiten garantizar el uso
eficiente de los recursos y que los fondos destinados al fomento del
desarrollo de la MIPYME, se desarrollen en el marco de la
transparencia y nuestros servicios al ciudadano se brindan sin
restricciones de informacion.

e Compromiso: Compromiso de toda la estructura de personal y
ejecutivos para brindar el servicio a la ciudadania con la mayor
dedicaciény transparencia.

e Inclusidén: Trabajamos por la poblacidn mds desposeida y grupos
vulnerables; buscando dotarlos de mecanismos impulsados a
emprender e iniciativas de empresas de economia de subsistencia.

e Honestidad: Trabajamos en base a las lineas planteadas en la
planificacién siguiendo la normativa para cada caso y siempre
buscando beneficiar al ciudadano.

¢ Equidad: SENPRENDE implementard proyectos diferenciados para los
diferentes grupos, creando las oportunidades de acuerdo a las

necesidades especificas de cada sector.

3ICO 2022
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Direccionamiento Estratégico

SENPRENDE tiene como propdsito apoyar el Sector Social de la Economia (SSE)
y la Micro, Pequena y Mediana Empresa (MIPYME) de Honduras, mediante el
disefio de una estructura empresarial solidaria y democrdtica, que impulse un
desarrollo local y nacional equitativo que genere bienestar, empleo y
prosperidad. Para cumplir con su misidon elabora el Plan Estratégico
Institucional como documento que guia para su gestion.

Para la elaboracién del PEI; adopta lo contenido en el Plan Estratégico de
Gobierno de Honduras 2022-2026, que parte del “Plan Bicentenario para la
Refundacioén de la Patria y Construccioén del Estado Socialista democratico”, y
que serve de herramienta de planificacién de mediano plazo para avanzar en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo de largo plazo; asi como en la
implementacién de la Agenda Nacional 2030 para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ANODS).

ESTRUCTURA ESTRATEGICA DEL SENPRENDE

| Ejes Estratégicos (GOBIERNO DE LA REPUBLICA) |

——

Crecimiento inclusivo y Equidad de género, ciencia,
sostenido tecnologia y cultura
| Y J

| Metas Presidenciales

3 | L

Generacion de Se;lguridad

empleo alimentaria desigualdad por
Osners

Indice de
Pobreza

Metas Sectoriales

4 {

Educacion Migracion Agropecuario
| J

Objetivos y Estrategias

SENPRENDE, en la construccidon de su plan Estratégico Institucién, tomo de base
estos dos grandes documentos como elementos esenciales en la construccién
del PEl vinculando el PEI Al sector estratégico Desarrollo Econdmico
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interviniendo en la politica Econdmica orientada a la MIPYME, buscando
garantizar la participacion de este grupo de empresas en la economia con una
participacién colectiva y de equidad de Género; buscando Incentivar y
aumentar la inversidén en ciencia, tecnologia e innovacién, como cimiento de la
pequeia economia del pais. De esa manera fortalecer e incrementar el rol del
Estado en la economia, mejorando la provuisidon de servicios publicos, la
formulacidn y ejecucidn de politicas publicas, y la correccidn de las distorsiones
de mercado; con el fin de impulsar un desarrollo humano sostenido y
sustentable.

Por el otro lado se adoptan en el presente Plan Estratégico Institucional los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); que apuntan a mejorar las condiciones
del sector mds pobre de la economia, a adoptar medidas para proteger el
planeta los objetivos adoptados son:

Objetivo 1: Fin de la Pobreza

La pobreza va mds alld de la falta de ingresos y recursos para garantizar unos
medios de vida sostenibles. Entre sus manifestaciones se incluyen el hambrey la
malnutricidn, el acceso limitado a la educacién y a otros servicios bdsicos, la
discriminacion y la exclusiéon sociales y la falta de participaciéon en la adopcién
de decisiones.

Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

Para conseguir eldesarrollo econdmico sostenible, las sociedades deberdn crear
las condiciones necesarias para que las personas accedan a empleos de calidad,
estimulando la economia sin danar el medio ambiente. También tendrda que
haber oportunidades laborales para toda la poblacién en edad de trabajar, con
condiciones de trabajo decentes.

Objetivo 9: Industria, Innovacién e Infraestructura

Elritmo de crecimiento y urbanizacion también estd generando la necesidad de
contar con nuevas inversiones en infraestructuras sostenibles que permitiran a
las ciudades ser mds resistentes al cambio climdtico e impulsar el crecimiento
econdmico y la estabilidad social.

Ademds de la financiaciéon gubernamental y la asistencia oficial para el
desarrollo, se estd promoviendo la financiacidén del sector privado para los
paises que necesitan apoyo financiero, tecnoldgico y técnico.

Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

3ICO 2022
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Los problemas comunes de las ciudades son la congestion, la falta de fondos
para prestar servicios bdsicos, la escasez de vivienda adecuaday el deterioro de
la infraestructura.

Los problemas que enfrentan las ciudades se pueden vencer de manera que les
permita seguir prosperando y creciendo, y al mismo tiempo aprovechar mejor
los recursos y reducir la contaminaciény la pobreza.

Objetivo 13: Accién por el Clima

Las emisiones de gases de efecto invernadero causadas por las actividades
humanas hacen que esta amenaza aumente. De hecho, las emisiones nunca
habian sido tan altas debemos crear economia cuidando nuestro ambiente,
asistiendo técnicamente a nuestros emprendedores.

Objetivo 17: Alianzas para Lograr los Objetivos

Estas alianzas inclusivas se construyen sobre la base de principios y valores, una
vision compartida y objetivos comunes que otorgan prioridad a las personas y
al planeta, y son necesarias a nivel mundial, regional, nacional y local.
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PLAN ESTRATEGICO DEL SERVICIO NACIONAL DE EMPRENDIMIENTOS Y DE PEQUENOS NEGOCIOS (SENPRENDE)
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ejes Estrategias Y Operativas
Funcién SENPRENDE Decreto Estratégicos o L
Ods ] Objetivos Estratégicos
034- 2019 (GobiernoDe | A/F AJF 0/D 0/D
La Republica)
Princip |Secundari| Principale )
Secundarias
ales as s
8. Trabajo
a.- Formular las politicas, Decentey
planesy programas para el |Crecimiento Refundacién del ente rector de la politica MIPYME y SSE
fomento de la micro, Econdémico . de Honduras y establecer una nueva Legislacién que
N ) ) Crecimiento AD1 O; . L -
pequefia y mediana 11. Ciudadesy| . ) AF1 E; permitan de forma agil y econémica el desarrollo de la
. inclusivoy AF11 E; |OD26E; OD19E; . ~ .
empresa, desarrollo del Comunidades costenido AF17 O 0D21 O Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME) y Sector
emprendimiento y de las Sostenibles. Social de la Economia bajo un modelo econémico
empresas del Sector Social [17. Alianzas alternativo.
de la Economia; para lograr
los objetivos
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permita la investigacion,

la ejecucion de los o AF11E; ' transversalizacion de los modelos asociativos e
Econdmico . AF18 O; . . , o . . .
programasy proyectos de 11. Ciudades Crecimiento |AF18O; AF27 E OD1 O; inteligencia de territorio, por medio de la ejecucion de
-Lu ' . P
asistencia técnica, c idad y inclusivoy  |AF27 E; AF28 O AF30 E OD17E; los programas y proyectos de asistencia técnica,
omunidades ; N S N
capacitacidon, comunicaciény Sostenibl sostenido  [AF28 O; AF29 O OD29 E formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a
ostenibles. ; . . .
articulacién con los ) AF29 O; nuevos mercados y articulaciéon con los organismos
. Lo 17. Alianzas AF31 O; . )
organismos publicos y AF310; publicos y privados.
; para lograr
privados; T
los objetivos
c.- Crear programas de
acceso al crédito o inclusién
financiera con fondos de
capital de riesgo, con el fin ) . . L,
) ) . Crear programas alternativos de crédito e inclusion
de reconstruir el historial . ) ) ) o
. 8. Trabajo o OD3 E; financiera para impulsar y acelerar el crecimiento de las
crediticio de personas o Crecimiento )
. Decentey . . OD16 O; |0OD1O; MIPYME y SSE, desarrollando sus capacidades
empresas que no tienen . inclusivo y ! ) L,
) ) ) Crecimiento i OD19E; |[OD17E financieras hasta lograr la fortaleza econémica que
acceso al Sistema Financiero L. sostenido . . .
) . Econdmico 0OD21 0; permita tener accesos a niveles superiores de
Nacional, con condiciones de ) I
. ) o financiamiento.
capital de riesgo y crédito
social, conforme al Articulo
13 del Decreto Legislativo
No. 145-2018
d.- Crear un Observatorio de .
) - ) 8. Trabajo AF9 O;
la Micro, Pequefia y Mediana
o Decentey o AF16 O; . L ., ,
Empresa, Emprendimiento y Crecimiento Crecimiento AF20 E: AF5 E; Promover e impulsar la Ciencia, innovacion y tecnologia
Empresas del Sector Social Econdmi inclusivoy AR E’ AF15E; que facilite y agilice la gestion institucional, como el
condmico. ,
de la Economia, vinculado . sostenido AF28 O desarrollo de la MIPYME y SSE
. 13. Accion por AF22 O;
con otras instituciones, que )
el Clima AF26 E;
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dFMaeion Guantitat
cualitativa actualizada
e.- Representar al Pais 1.Findela
internacionalmente en Pobreza
tratados y convenios que se |8. Trabajo Equidad de AF2 O: 0OD7 O;
celebren con los Decentey genero, AFS E;' 0OD9 O; Incrementar la captacién de recursos de Cooperantes
cooperantes y ante las Crecimiento Ciencia, AF8 E: AF4 E; [OD140; |[OD1;0D24 |parala promocidn de proyectos de desarrollo
instituciones que puedan Econémico. Tecnologia y AF14 E: OD15 O; empresarial de impacto econémico y social.
contribuir con fondos 17. Alianzas Cultura OD30E
para la ejecucion de los para lograr
programas; los objetivos
0D2 O;
0OD4 O;
ODSE;
8. Trabajo 0OD6 O; ) ) i i i
' Decente y AF4E: 0D8 O: Producir urT Car:r"IbIO social sostenible, a.tréves dela
f.- Otras establecidas en los Crecimiento AF19 O; OD10 E; transversalizacién de los modelos asociativos e
diferentes reglamentos EcOnomico. Crecimiento AF23 O; op110; |op1o: inteligenia de territorio, por medio de la ejecucién de
internos que se emitan para 9. Industria, inclusivo y AF24 O OD12E: |0D220: los programas y proyectos de asistencia técnica,
el funcionamiento de Innovacion e sostenido AF25 O; 0D130; formalizacién, promocioén, financiamiento, acceso a
SENPRENDE. nfraestructur AF30 E 0D20 O; nuevos mercados y articulacién con los organismos
publicos y privados.
a 0D23 0O;
OD25 E;
0D27 O;
OoD310
PLAN ESTRATEGICO 2022
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Innovacion e OD10 E;

f.- Otras establecidas en los |. Equidad de
) infraestructur AF3 O; OD11 O; . . » i
diferentes reglamentos genero, Promover e impulsar la Ciencia, innovacion y tecnologia
) ) a . AF130;| AF170; |OD18E; |[D12E; OD13 . N L
internos que se emitan para ) Ciencia, que facilite y agilice la gestién institucional, como el
] ) 11. Ciudades y ) AF15E; | AF27E |OD220; |0O; 0D160;

el funcionamiento de ) Tecnologiay desarrollo de la MIPYME y SSE

Comunidades AF32 O; 0D24 O;
SENPRENDE. ) Cultura

Sostenibles OD28 E;

13. Accion por OD29 E;

el Clima OD30 E;

0OoD310
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1. Refundar el ente rector de la politica MIPYME y SSE de Honduras y establecer
una nueva Legislacidon que permitan de forma dagil y econdmica el desarrollo
de la Micro, Pequena y Mediana Empresa (MIPYME) y Sector Social de la
Economia bajo un modelo econdmico alternativo.

2. Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de los
modelos asociativos e inteligencia de territorio, por medio de la ejecucion de
los programas y proyectos de asistencia técnica, formalizacién, promocion,
financiamiento, acceso a nuevos mercados y articulacién con los organismos
publicos y privados.

3. Generar programas alternativos de crédito e inclusidn financiera para
impulsar y acelerar el crecimiento de las MIPYME y SSE, desarrollando sus
capacidades financieras hasta lograr la fortaleza econdmica que permita
tener accesos a niveles superiores de financiamiento.

4. Desarrollar MIPYME y SSE Resilientes y competitivos que se preparen para
superar los eventos negativos de orden climdatico, politico, social, econdmico,
sanitario y tecnoldgicos.

5. Incrementar la captacién de recursos de Cooperantes para la promocioén de
proyectos de desarrollo empresarial de impacto econédmico y social.

6. Promover e impulsar la Ciencia, innovacién y tecnologia que facilite y agilice
la gestidn institucional, como el desarrollo de la MIPYME y SSE.

7. Facilitar la vinculacion de actores del ecosistema econdmico de la MIPYME y
SSE para proueer conocimientos, capacidades y prdcticas que generen
acceso solidario a mercado en condiciones justas que permitan el desarrollo
social, comercial y local, en toda la Republica.

8. Desarrollar programas, junto con la Red Solidaria, para crear capacidades
emprendedoras y organizativas, con inclusién laboral productiva y social,
que mejoren condiciones de vida en la poblacién mas vulnerable.

9. Promouver la industrializacién de la Micros, Pequenas y Medianas Empresas
(MIPYME) y Empresas del Sector Social de la Economia (SSE), en sus diferentes
cadenas productivas e impulsar de forma competitiva su
internacionalizacidén y exportacién.
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1. Asistencia técnica para el desarrollo empresarial asociativo del sector
agroindustrial y mercantil, incorporando la ciencia e innovacién para su
competitividad.

2. Asesoria para el fomento y la formalizacidon de empresas de la economia
social y mercantil.

3. "Servicios Financieros y Productos de Acceso a Créditos Solidarios
Inclusivos con Fondos de Capital de Riesgos".

4. Generar oportunidades de acceso a mercados y cadenas productivas,
promocidén e internacionalizacién, promoviendo la inclusiéon y el
desarrollo sostenible de las comunidades.

5. Médulo de Autonomia Econémica.
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Plan Estratégico Institucional

Problema/s Prioritario/s Objetivos Estratégicos/s

1. Informalidad generalizada de la MIPYME: La MIPYME en Honduras esta
formada por dos grandes segmentos, el sector social y el sector mercantil, y
uno de los principales problemas es la formalizacién de su operacion ya que
de que conformidad al estudio "Encuesta nacional MIPYME 1.1.
2021/SENPRENDE" solo el 53.8% de las MIPYME estan formalizadas. El nivel
de la formalidad de la MIPYME se refiere a la constitucion y documentacion
legal de la gestién de la empresa, lo cual incluye la disponibilidad de
registros contables formales, los registros sanitarios para sus productos y
entre otros, a la inclusién de sus empleados en el seguro social,
especialmente en microempresas y empresas informales. Esto les permite
abrir posibilidades de acceso a diferentes beneficios dirigidos al sector.
Como resultado de la aplicacion del modelo neoliberal, no se ha podido
resolver las necesidades ni de las empresas mercantiles, mucho menos de
las del Sector Social de la Economia, por lo que las causas de la pobrezay
cierre de empresas no se solucionaron. ,

Refundacién del ente rector de la politica MIPYME y SSE de Honduras y
establecer una nueva Legislaciéon que permitan de forma agil y econémica
el desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME) y Sector
Social de la Economia bajo un modelo econémico alternativo.

Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de
los modelos asociativos e inteligenia de territorio, por medio de la

1.2. |ejecucion de los programas y proyectos de asistencia técnica,
formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacién con los organismos publicos y privados.

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégicos/s

PLAN ESTRATEGICO
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tasas municipales, y de manera particular en el Sector Social de la Economia,
se adiciona el altos costos notariales. Asi como la inexistencia de una
ventanilla tnica o un mecanismo alterno que simplifique los tramites
administrativos de las MIPYME, especialmente de forma virtual, que pueda
beneficiar a los pobladores que residen en zonas distantes a las oficinas de
instituciones de Gobierno. Este servicio es espescialmente relevante para
personas de escasos recursos que deben viajar a ciudades principales para

realizar sus tramites.

1.2 No hay cultura fiscal, puesto que no se considera como un beneficio
tangible para las empresas, las oportunidades comerciales y derechos que
se logran al lograrse la legalizacién, sino que se ve como un gasto

Asesoria para el fomento y la formalizacion de empresas de la economia social y
mercantil.

1.3 Politica fiscal sin diferenciacién, dado que las grandes empresas se
encuentran beneficiadas por diversos regimenes de exomneracién fiscal,
mientras que las empresas de las MIPYME deben pagar todos los impuestos.
Asimismo toda la infraestructura tribuaria opera sin criterios diferenciados,
dado que las mismas obligaciones tributarias se aplican tanto para las
grandes empresas como para las MIPYME.

1.4 Altos niveles de regulacién, dado que durante la vida de las empresas,
al legalizarse el emprendedor incurrird en altos costos de administracion y
operacion (salarios formales, RAP, INFOP, IHSS)

PLAN ESTRATEGICO
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INSTITUCIONAL (PEI)

Nombre del Programa/s Institucional | Presupuesto total del Programa

Meta Institucional (2026)

Resultado Institucional

1. Asesoria para el fomentoy la
formalizacion de empresas de la L264,734,141.27

economia social y mercantil

Bajo el marco de una politica institucional
vinculada a la estrategia de gobiernoy a
la necesidad del pais, disminuir la
informalidad de la empresas hondurefias
del sector social y mercantil, buscando
balancear las oportunidades de estos dos
grandes sectores econémicos.

19,855 Nuevas empresas
constituidas

Problema/s Prioritario/s

Objetivos Estratégicos/s

2. Limitada cultura y conocimiento empresarial: El problema estructural
de la MIPYME nacional, se relaciona con el modelo educativo hondurefio, el
cual no ha incluido una estrategia de educacién para el emprendimiento,
creacion y sostenibilidad de las empresas, desarrollando una cultura para la
generacion de empresas exitosas. Es asi que de acuerdo al estudio
"Encuesta nacional MIPYME 2021/SENPRENDE", el 42.9% de las MIPYME no
han recibido algun tipo de capacitacién sobre gestion empresarial, aspecto

que limita el desarrollo de nuevas habilidades, creacién de oportunidades de

mercado, capacidad instalada con el talento humano y el incremento de su
competitividad, Raramente se apoya la integraciéon de modelos asociativos
con otras empresas MIPYME para generar economias de escala y bienes
colectivos, que no logran acelerar el proceso de innovacién y produccion,
porque contindan operando con tecnologia obsoleta.

2.2.

Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de
los modelos asociativos e inteligenia de territorio, por medio de la
ejecucion de los programas y proyectos de asistencia técnica,
formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacién con los organismos publicos y privados.

2.7

Facilitar la vinculacion de actores del ecosistema econémico de la MIPYME
y SSE para proveer conocimientos, capacidades y practicas que generen
acceso solidario a mercado en condiciones justas que permitan el
desarrollo social, comercial y local, en toda la Republica.

Desarrollar programas, junto con la Red Solidaria, para crear capacidades
emprendoras y organizativas, con inclusién laboral productiva y social,
gue mejoren condiciones de vida en la poblacion mas vulnerable.

2022
2026

SENPRENDE
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Causa/s Directa/s Eje/s Estratégicos/s

2.1 Sistema educativo excluyente: El sistema educativo no incluye
programas y asignaturas que fomenten el espiritu emprendedor desde
edades tempranas. Los estudiantes carecen de habilidades necesarias para
emprender, como; temas de liderazgo, desarrollo econémico, mentalidad
emprendedora.

2.2 Recursos insuficientes: Presupuesto limitado y no priorizado para este

Asistencia técnica para el desarrollo empresarial asociativo del sector
sector, debido a barreras geograficas. De igual manera la falta de recursos

agroindustrial y mercantil, incorporando la ciencia e innovacion para su

financieros de la MIPYME puede limitar la capacidad para adoptar y adquirir competitividad

nuevas tecnologias.

2.3 Falta de conciencia del Modelo Asociativo: Las MIPYME s no estan al
tanto de los beneficios que conlleva la asociatividad por la falta de
informacion y socializacién de este modelo, la cual puede ayudar
enormemente a la competitividad y eficiencia de los emprendimientos.

Nombre del Programa/s Institucional | Presupuesto total del Programa Resultado Institucional Meta Institucional (2026)
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ASISTENCIA TECNICA PARA EL

DESARROLLO EMPRESARIAL

ASOCIATIVO DEL SECTOR

AGROINDUSTRIAL Y MERCANTIL, L181,865,523.10
INCORPORANDO LA CIENCIA E

INNOVACION PARA SU

COMPETITIVIDAD.

de la prestacion de servicios de desarrollo
empresarial, educacion financiera,
impulsar el emprendimiento e innovacion,

N 31053 emprendimientos
el disefio de programas, proyectos y

, . asistidos
otros, asi como el acompafiamiento de los

emprendedores y los pequefios negocios
ampliando asi los servicios de desarrollo
empresarial a Empresas del Sector
Social,emprendimiento, Micro, Mediana y
Pequefia Empresa.

Problema/s Prioritario/s

Objetivos Estratégicos/s

3. Exclusién financiera: De acuerdo al estudio "MIPYMES en América Latina,
un fragil desempefio y nuevos desafios para politicas de fomento "
publicado por la CEPAL en el afio 2020, indica que el parque empresarial de
Honduras se caracteriza porque el 96% de las empresas existentes son
microempresas, las cuales aproximadamente el 90 % se ubican en la base de
la pirdmide, especificamente en los segmentos de subsistencia y
acumulacion (simple y ampliada). El 56.56% de las MIPYME “s reportan que
una de sus mayores necesidades es la inclusion financiera y de acuerdo al
estudio" Readecuacion y simplificacidn estructural de la generacion de

Refundacién del ente rector de la politica MIPYME y SSE de Honduras y
establecer una nueva Legislaciéon que permitan de forma agil y econémica

3.1 ) . )
el desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME) y Sector
Social de la Economia bajo un modelo econémico alternativo.
Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de
los modelos asociativos e inteligenia de territorio, por medio de la

3.2 |ejecucién de los programas y proyectos de asistencia técnica,

formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacién con los organismos publicos y privados.

PLAN ESTRATEGICO
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capacidades financieras hasta lograr la fortaleza econémica que permita
(prestamistas) y tarjetas de crédito. tener accesos a niveles superiores de financiamiento.

Incrementar la captacién de recursos de Cooperantes para la promocion

35 : . . .
de proyectos de desarrollo empresarial de impacto econémico y social.

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégicos/s

3.1 Las politicas bancarias excluyentes cada vez mas las instituciones
financieras (bancos, financieras) inclusive las cooperativas estan optando en
implementar politicas cada vez mas restricitvas que imposibilitan el acceso al
crédito a aquellos sectores que no poseen los requisitos minimos ni mucho
menos una garantia real.

3.2 Poco acceso a servicios financieros (agencias) principalmente en
zonas productivas (rurales) que requieren de los mismos viajando a largas
distintancias utilizando a otros agentes (prestamistas) que elevan el costo
del dinero para financiar sus actividades productivas.

Servicios Financieros y Productos de Acceso a Créditos Solidarios Inclusivos con
Fondos
de Capital de Riesgos

3.3. Poco o nula educacién financiera debido a que las instituciones
financieras se encuentran lejanas y no existe un mecanismo real y fiable de
validar la misma, esta educacién financiera deberia ser un requisito antes de
optar al crédito.

PLAN ESTRATEGICO
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para que unos se avalan con otros, aun cuando estos no cuenten con
garantias reales, generando moral y pago y maximizando el re-pago de los
préstamos.

Nombre del Programa/s Institucional | Presupuesto total del Programa

Resultado Institucional Meta Institucional (2026)

Crédito Alternativo y Popular que

permita el acceso a crédito, educacion

financiera, el fomento y crecimiento

econémico de las MIPIMES del sector L352,347,975.00
mercantil y del SSE categorizadas en

subsistencia, acumulacién simple y

acumulacién ampliada.

Prestar servicios y productos de acceso al
crédito o inclusién financiera con fondos
de capital de riesgos, con el fin de
reconstruir el historial crediticio de
personas o empresas que no tienen
acceso al Sistema Financiero Nacional.

12,240 créditos

Problema/s Prioritario/s

Objetivos Estratégicos/s

4. Dificultad de acceso a Mercados: De acuerdo al estudio "Diagnéstico
Sectorial de la MIPYME No Agricola en Honduras", publicado por el BID, en
el afio 2013, el "82% de las MIPYMES no poseen un "comprador especifico"
de sus productos y/o servicios, por lo cual no les queda mas opcién que
vender en su mayoria a personas en general, es decir al consumidor final".

4.2

Producir un cambio social sostenible, a través de la transversalizacién de
los modelos asociativos e inteligenia de territorio, por medio de la
ejecucién de los programas y proyectos de asistencia técnica,
formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacién con los organismos publicos y privados.

PLAN ESTRATEGICO
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establecido de compra. Apenas el 3% de empresas accede a nuevos econémico, sanitario y tecnolégicos.

mercados y tiene vinculaciones comerciales y solamente el 1% aporta al
sector exportador. Todo ello representa la incapacidad de la MIPYME, de

abordar y participar por si mismos en nuevos mercados, para comercializar Promover e impulsar la Ciencia, innovacién y tecnologia que facilite y

directamente sus productos, ya sea por medios presenciales o realizando " |agilice la gestion institucional, como el desarrollo de la MIPYME y SSE
comercio electrénico, para acceder a mercados. Los estudios de SENPRENDE

indican que los productos de la MIPYME son generalmente materias primas |

0 con un bajo proceso para agregarles valor, que les haga mas competitivos. Facilitar la vinculacién de actores del ecosistema econémico de la MIPYME
y SSE para proveer conocimientos, capacidades y practicas que generen
acceso solidario a mercado en condiciones justas que permitan el
desarrollo social, comercial y local, en toda la Republica.

4.7

Desarrollar programas, junto con la Red Solidaria, para crear capacidades
4.8 |emprendoras y organizativas, con inclusién laboral productiva y social,
qgue mejoren condiciones de vida en la poblacion mas vulnerable.

Promover la industrializacion de la Micros, Pequefias y Medianas
4.9 |Empresas (MIPYME) y Empresas del Sector Social de la Economia (SSE), en
sus diferentes cadenas productivas.

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégicos/s
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Setee
disponen de los recursos financieros y, o el conocimiento necesario, para
identificar mercados en los cuales exista demanda para sus productos,
asimismo, no tienen suficiente informacién de precios y tendencias de
precios, ni realizan actividades en conjunto con otros productores, para
alquilar espacios en mercados. Adicionalmente, los productores no tienen
formacién en ventas o negociacion, por lo que al estar aislados, suelen

vender sus productos a precios sumamente bajos.

4.2: Escasa aplicacion del marketing: los productores de la MIPYME, tanto del
sector Mercantil como del Social de la Economia, en su mayoria, no poseen

conocimientos o experiencia en el uso de herramientas de marketing, para Generar oportunidades de acceso a mercados y cadenas productivas, promocién

promocionar y negociar efectivamente sus productos, tomando en e internacionalizacion, promoviendo la inclusion y el desarrollo sostenible de las
’

consideracién al menos los elementos basicos de plaza, precio, promocion,
producto, con los cuales podrian establecer estudios de mercado, y crear
estrategias para la diferenciacion de sus productos y acceder a mercados
con precios justos.

comunidades

4.3 Escasa o nula industrializaciéon de materias primas: los productores
de la MIPYME, tanto del sector Mercantil como del Social de la Economia, en
su mayoria, comercializan materias primas extraidas o cultivadas, o en su
defecto, productos con escaso valor agregado, denotando la escasa
capacidad de industrializacién que poseen, la cual generalmente depende
de equipos rudimentarios que no les permiten lograr efectividad y
competitividad, pues sus costes son muy altos. En parte, la carencia de
plantas industriales, provoca una minima diferenciaciéon entre productos.

PLAN ESTRATEGICO
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particularmente [0S que producen pequenas cantidades, mismas qgue con

frecuencia apenas son superiores a las que requieren para su sobrevivencia
familiar, suelen no disponer de recursos financieros, transporte y
conocimiento de mercados, como para poder acceder directamente a ellos,
por lo cual dependen en gran medida de que intermediarios les compren
sus productos a precios altamente deprimidos e injustos. Estos
intermediarios suelen poseer vehiculos, conocimiento del mercado e incluso
tienen sus propias plantas procesadoras, para procesar las materias primas
que compran. Adicionalmente a ello, en algunas comunidades existe el
cacicazgo que define el destino de las mercancias producidas en una zona
sobre la cual tiene influencia.

4.5 Insipientes y fragiles cadenas de valor: Las cadenas de valor
realmente no se encuentran sélidamente eslabonadas para fortalecer la
productividad, rentabilidad y sostenibilidad de todas las empresas que se
encuentran en el mismo sector productivo. Estas no integran a todas las
empresas similares que operan en todo el pais, sino que las cadenas son
fuertes en unas regionas, débiles en otras, e inexistentes en otras, por lo
cual no existen fortalezas nacionales. En general estas cadenas carecen de
informacién estadistica y de programas de apoyo que les permitan ser mas
eficientes para promover los intereses de sus miembros. En muchas
oportunidades, se presenta mas rivalidad y competencia entre sus
miembros, que acciones en comun para resolver sus necesidades.
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seleccion en fos procesos de compras por parte de las instituciones de
Estado. La legislacién ya es obsoleta y requiere ser reformada. El sistema de
Honducompras no tiene mucha publicidad y la mayoria de los empresarios
no la conoce. Considerando que los entes del Estado, en su mayoria, suelen
ser a la vez muy exigentes, y pagadores muy tardios, los empresarios de la
MIPYME rehuyen a inscribirse en ONCAE y ser proveedores del Estado.

4.7 Comunidades en donde no existen centros de comercializacién de
productos: En la mayoria de las comunidades altamente postergadas que
han sido priorizadas por el Gobierno de Honduras, para recibir el apoyo de
los entes de El Estado, se ha identificado la carencia de mercados, pulperias,
farmacias o centros de comercializacion de productos, por lo cual los
pobladores, para abastecerse de lo basico, o para comercializar sus
productos, deben esperar la visita de los intermediarios, o trasladarse a
lugares distantes para resolver sus necesidades de compra de abarroteria o
de comercializar sus producciones. Esta carencia de mercados locales ha
sido una de las causas de la depresion de la produccién nacional.

4.8 Dificultades para cumplir requisitos de exportacion: las empresas de
la MIPYME, tanto del sector mercantil como del Social de la Economia, suelen
ser sumamente basicas, y no poseen conocimientos u organizacién, que les
faciliten realizar acciones para alcanzar los volumenes, permisos, calidad y
tramitologia,para alcanzar los requisitos de elegibilidad en procesos de
exportacion. Asimismo, las organizaciones a las que en algunos casos
pertencen, no se enfocan en el establecimiento de metas y procesos para
lograr exportaciones. Una vez mas, son los grandes comercializadores
internacionales, en calidad de intermediarios, algunos procedentes de otros
paises, los que disefian y activan estrategias para la compra masiva de
productos agropecuarios con fines de exportarlos no siempre de forma
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procesados, con valor agregado.

4.9 Desconfianza de generar alianzas con otros productores y de las
instituciones de El Estado: En las comunidades visitadas por los equipos de
la Sub Direccion de Mercados y Competitividad de SENPRENDE, se tuvo que
realizar socializaciones y motivaciones para superar la barrera de
desconfianza para establecer asociaciones de campesinos, con la finalidad
de crear capacidades de abordaje y desarrollo de mercados, asimismo, se
tuvo que romper la desconfianza hacia las instituciones del Estado, producto
de las malas practicas observadas en los gobiernos anteriores en que
impero la corrupcion y el narcotrafico en alianza entre politicos, maras y
organizaciones del crimen organizado.
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Direccion de Mercados y Competitividad son Iinfimos, en consideracion a la
magnitud de los desafios que se tienen para proveer acceso a mercados y de
influir para reformarlos, incluso desarrollando proyectos novedosos,
disefiados de acuerdo a nuestra realidad nacional, por lo cual el proceso de
avance para la vinculacién de productores, transformadores y comerciantes
a nuevos mercados, avanza, pero no al paso que la nacion requiere. Se
necesitan mas recursos para plantear un esfuerzo capaz de generar la
refundacién que Honduras requiere. La Subdireccién de Mercados y
Competitividad tiene claro su desafio y requiere mayor apoyo técnicoy
financiero para lograr cambios formidables en el corto plazo.

Nombre del Programa/s Institucional| Presupuesto total del Programa Resultado Institucional Meta Institucional (2026)

- . NUmero de oportunidades de mercado
Servicios Financieros y Productos de

L T ) generadas para emprendimientos, 29,402 oportunidades de
Acceso a Créditos Solidarios Inclusivos L132,395,992.92 i
MIPYMES y Empresas del Sector Social de mercado generadas
con Fondos g
la Economia
Problema/s Prioritario/s Objetivos Estratégicos/s
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formalizacion, promocién, financiamiento, acceso a nuevos mercados y
articulacién con los organismos publicos y privados.
5. Poca participacion laboral y generacién de ingresos propios de las I
mujeres: En el pais existe una cultura de exclusién hacia la mujer donde se Facilitar la vinculacion de actores del ecosistema econémico de la MIPYME
le cierran las oportunidades para emprender; excluyéndolas de la educacion 57 y SSE para proveer conocimientos, capacidades y practicas que generen
formal asi como de asesorias para el desarrollo de habilidades de acceso solidario a mercado en condiciones justas que permitan el
emprendimiento. desarrollo social, comercial y local, en toda la Republica.
[
Crear programas alternativos de crédito e inclusion financiera para
3 impulsar y acelerar el crecimiento de las MIPYME y SSE, desarrollando sus
> capacidades financieras hasta lograr la fortaleza econémica que permita
tener accesos a niveles superiores de financiamiento.
Causa/s Directa/s Eje/s Estratégicos/s

5.1 Cultura conservadora: Las normas sociales imponen mayores
responsabilidades domésticas a la mujer excluyéndola de esa forma del
ambito laboral y empresarial.

Asistencia Técnica para mejoramiento en las condiciones de vida de las mujeres
en Honduras en las dreas de autonomia econémica.

5.2 Exclusién de la mujer en el sistema financiero bancario: Las mujeres
no cuentan con garantias para poder acceder a financiamientos.
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Asistencia Técnica para mejoramiento
en las condiciones de vida de las
mujeres en Honduras en las areas de
autonomia econdémica.

L117,996,993.69

Incrementada los Servicios de Asistencia

Técnica brindadas a mujeres liderando

emprendimientos, MYPE, mercantiles y
del SSE

6177 asistencias técnicas
brindadas a mujeres
emprendedoras
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Resumen Estrategia PEI

Problema Prioritario

Objetivo Estratégico

Impacto (necesidad satisfecha en
la sociedad por la IPR con la
implementacién PEI)

Programa
Institucional

Prioridad
de Gobierno
Atendida

1. Informalidad generalizada de la
MIPYME: La MIPYME en Honduras esta
formada por dos grandes segmentos, el
sector social y el sector mercantil, y uno
de los principales problemas es la
formalizacion de su operacién ya que de
que conformidad al estudio "Encuesta
nacional MIPYME 2021/SENPRENDE" solo
el 53.8% de las MIPYME estan
formalizadas. El nivel de la formalidad de
la MIPYME se refiere a la constitucion y
documentacion legal de la gestion de la
empresa, lo cual incluye la disponibilidad
de registros contables formales, los
registros sanitarios para sus productos y
entre otros, a la inclusion de sus
empleados en el seguro social,
especialmente en microempresas y
empresas informales. Esto les permite
abrir posibilidades de acceso a diferentes
beneficios dirigidos al sector. Como
resultado de la aplicacion del modelo
neoliberal, no se ha podido resolver las
necesidades ni de las empresas
mercantiles, mucho menos de las del
Sector Social de la Economia, por lo que

Refundar el ente rector
de la politica MIPYME y
SSE de Honduras y
establecer una nueva
Legislacion que
permitan de forma agil
y econdémica el
desarrollo de la Micro,
Pequefia y Mediana
Empresa (MIPYME) y
Sector Social de la
Economia bajo un
modelo econémico
alternativo.

1. Compendio de reformas de Leyes
vigentes que regulan a la MIPYME y
las empresas del SSE en Honduras,
para la creacion de condiciones
favorables y modernas para la
simplificacion de Tiempos de
respuesta, reduccién de
Requerimientos, Procesos cortos y
documentacion expedita, para
facilitar los tramites de formalizacién
de la MIPYME de Honduras, asi como
la creacion de leyes especializadas en
el sistema de tributacién que otorgue
beneficios fiscales y administrativos a
la MIPYME de Honduras y asi
incentivar la legalizacién de sus
empresas, para la creacion de un
impactando favorablemente en su
sostenibilidad.

Producir un cambio
social sostenible, a
través de la
transversalizacién de
los modelos
asociativos e
inteligencia de

2.Inclusién integral de las Empresas
Asociativas MIPYME al modelo
econdémico alternativo, por medio de
programas, proyectos y politicas
publicas, con el proposito de
otorgarles participacion equitativa en
los mercados, para el fomento al

Formalizacion
de MIPYME s
mercantiles y
del Sector
Social de la
Economia

3. Desarrollo Econémico, 3.2
Mejorar el rol del Estado en la
redistribucion del ingreso, a través
de la formulacién de una politica
tributaria equitativa 3.8 Implementar
medidas para la reactivacion
econdmica sostenible y la
generacion de oportunidades

de empleo digno para la poblacion,
con énfasis en la juventud, mujeres 'y
demas sectores

vulnerables.

3. Desarrollo Econémico, 3.8
Implementar medidas para la
reactivacién econémica sostenible y
la generacién de oportunidades

de empleo digno para la poblacion,
con énfasis en la juventud, mujeres 'y
demas sectores
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2. Limitada cultura y conocimiento
empresarial: El problema estructural de la
MIPYME nacional, se relaciona con el
modelo educativo hondurefio, el cual no
ha incluido una estrategia de educacién
para el emprendimiento, creaciény
sostenibilidad de las empresas,
desarrollando una cultura para la
generacion de empresas exitosas. Es asi
que de acuerdo al estudio "Encuesta
nacional MIPYME 2021/SENPRENDE", el
42.9% de las MIPYME no han recibido
algun tipo de capacitacion sobre gestion
empresarial, aspecto que limita el

desarrollo de nuevas habilidades, creacién

de oportunidades de mercado, capacidad
instalada con el talento humano y el
incremento de su competitividad,
Raramente se apoya la integracién de

programas y proyectos
de asistencia técnica,
formalizacién,
promocion,
financiamiento, acceso
a nuevos mercados y
articulacién con los
organismos publicos y
privados.

2. Producir un cambio
social sostenible, a
través de la
transversalizacién de
los modelos
asociativos e
inteligencia de
territorio, por medio
de la ejecucion de los
programas y proyectos
de asistencia técnica,
formalizacion,
promocion,
financiamiento, acceso
a nuevos mercados y
articulacién con los
organismos publicos y
privados.

2. Con una metodologia de Escuela
de Negocios realizada en SENPRENDE
a través de Asistencia Técnica en la
ejecucion de los programas y
proyectos, se fomenta la
participacion activa de diversos
actores en la resolucién de
problemas sociales, fortaleciendo asi
el tejido social a través de la
ejecucién de programas de acceso a
nuevos mercados, financiamiento y
promocién impulsando el desarrollo
econdémico local, creando
oportunidades de empleoy
fortaleciendo la economia de las
comunidades involucradas asi mismo
promoviendo la autonomiay la
capacidad de autogestion de las
comunidades, sentando las bases

2.4. Reducir la pobreza a través de la
inversion en programas de apoyo
financiero y capacitaciéon

productiva debidamente articulados
y focalizados hacia grupos de
poblacién en pobreza

extrema.
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acelerar el proceso de innovacién y equitativo y resiliente en el
produccién, porque contindan operando tiempo.coC

con tecnologia obsoleta.

6.Fomentar la competitividad y
sostenibilidad de la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa (MIPYME) y la
Economia Social y Solidaria (SSE)
mediante la adopcidn de ciencia,

6. Promover e innovacion y tecnologia en la gestion
impulsar la Ciencia, institucional en la ejecucion de )
. ., 3.7 Incentivar y aumentar la
innovacion y programas y proyectos, lo que ) -, o .
J . , _ o inversién en ciencia, tecnologia e

tecnologia que facilite |resultaria en una mejora significativa ) ,, o

N . L ] innovacién, como cimiento del
y agilice la gestiéon en la eficiencia operativa, la toma de . . i
ST . . bienestar y prosperidad comun; e
institucional, como el |decisiones informadas y el desarrollo . o

o ) infraestructura de la productividad.

desarrollo de la de productos y servicios mas
MIPYME y SSE competitivos y adaptados a las

demandas del mercado,
fortaleciendo asi su capacidad de
crecimiento y contribuyendo al
desarrollo econémico y social
sostenible.
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negocios y empresas locales, a traves .0. Garantizar el goce ae Ios

vinculacién de actores

del st de un proceso de formaciény derechos sociales, econémicos,
el ecosistema o , . .
s mico de | capacitacion continua desde culturales y ambientales, a través de
econémico de la . )
SENPRENDE con los programas y la generacién de oportunidades en
MIPYME y SSE para . ) ) i .
proyectos, les permite competir en el pais con el fin de reducir la
roveer . - . L . .
P imient igualdad de condiciones y acceder a migracion forzada; y brindar medios
conocimientos, ) _ )
dad oportunidades comerciales que y modos de vida sustentables al
capacidades _ )
F,J ) y fortalecer su desarrollo y al mismo ciudadano que retorna a Honduras.
practicas que generen | L ,
o tiempo puedan contribuir a la 3.8 Implementar medidas para la
acceso solidario a . j i o L i
q construccion de una economia mas reactivacién econémica sostenible y
mercado en o ) -, .
. ) equitativa y sostenible en todo el la generacién de oportunidades
condiciones justas que | ) .
pais. de empleo digno para la poblacion,

permitan el desarrollo
social, comercial y
local, en toda la

con énfasis en la juventud, mujeres 'y
demas sectores

. vulnerables.
Republica.
8. Desarrollar 8. Elevar la resiliencia y autonomia 2.8. Impulsar la inclusion social,
programas, junto con [econdémica de la poblacién vulnerable laboral, politica, econémica y cultural
la Red Solidaria, para |al brindarles las herramientas y de las personas con algun tipo de
crear capacidades habilidades a traves de la ejecucion discapacidad, para garantizar su
emprendorasy de los programas y proyectos que en desarrollo integral y bienestar. 3.8
organizativas, con conjunto con la Red Solidaria son Implementar medidas para la
inclusion laboral necesarias para emprender reactivacién econémica sostenible y
productiva y social, iniciativas laborales , lo que les la generacién de oportunidades
gue mejoren permite mejorar sus condiciones de de empleo digno para la poblacion,
condiciones de vida en |vida de manera sostenible y con énfasis en la juventud, mujeres 'y
la poblacién mas contribuir activamente al desarrollo demas sectores
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3. Exclusion financiera: De acuerdo al
estudio "MIPYMES en América Latina, un
fragil desempefio y nuevos desafios para
politicas de fomento " publicado por la
CEPAL en el afio 2020, indica que el
parque empresarial de Honduras se
caracteriza porque el 96% de las empresas
existentes son microempresas, las cuales
aproximadamente el 90 % se ubican en la
base de la piramide, especificamente en
los segmentos de subsistencia y
acumulacion (simple y ampliada). El
56.56% de las MIPYME s reportan que
una de sus mayores necesidades es la
inclusion financiera y de acuerdo al
estudio" Readecuacion y simplificacion
estructural de la generacion de crédito
inclusivo en Honduras", del afio 2022, el
82% de la demanda de financiamiento se
concentran en las empresas de
subsistencia y acumulacion simple, y estas
se financian por medio de usureros
financieros, (prestamistas) y tarjetas de
crédito.

Refundacién del ente
rector de la politica
MIPYME y SSE de
Honduras y establecer
una nueva Legislacién
qgue permitan de
forma agil y
econdmica el
desarrollo de la Micro,
Pequefia y Mediana
Empresa (MIPYME) y
Sector Social de la
Economia bajo un
modelo econémico
alternativo.

1 El nuevo decreto de Ley refunda los
programas de crédito bajo un nuevo
modelo crediticio altenativo, inclusivo
y vinculante que permita atender las
necesidades de financiamiento de los
emprendedores comprendidos en las
escalas de subsistencia, acumulacion
simple y acumulacién ampliada,
articulando esfuerzo con
cooperantes, banca privada,
cooperativas y demas instituciones
del estado.

Producir un cambio
social sostenible, a
través de la
transversalizacién de
los modelos
asociativos e
inteligenia de
territorio, por medio
de la ejecucién de los

1. Los prestatarios (beneficiarios de
créditos) se asocian en grupos
solidarios y bancos comunales a fin
de crear un cambio real y sostenible
en la forma de acceder y administrar
el crédito, favoreciendo sus
emprendimientos a través de la
asociatividad.

Servicios
Financieros 'y
Productos de
Acceso a
Créditos
Solidarios
Inclusivos con
Fondos de
Capital de
Riesgos

3.8 Implementar medidas para la
reactivacién econémica sostenible y
la generacién de oportunidades

de empleo digno para la poblacioén,
con énfasis en la juventud, mujeres y
demas sectores

vulnerables.

3.3 Mejorar el acceso de la
poblacién, en especial a los sectores
mas vulnerables, a productos y
servicios financieros con condiciones
justas.
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ormalizacion,
promocion,
financiamiento, acceso
a nuevos mercados y
articulacién con los
organismos publicos y
privados.

Crear programas
alternativos de crédito
e inclusion financiera
para impulsary
acelerar el crecimiento |1. Programas de crédito con inclusion
de las MIPYME y SSE, |financiera que le permitan al

2.4. Reducir la pobreza a través de la
inversion en programas de apoyo
financiero y capacitaciéon

desarrollando sus prestatrio obtar a créditos flexibles, . . .

) ) productiva debidamente articulados
capacidades fundamentados en su capacidad de ) .
) . ) L y focalizados hacia grupos de
financieras hasta pago, con asistencia técnicay B

o . poblacién en pobreza

lograr la fortaleza educacion financiera permanente ‘

o i extrema.
econémica que que garanticen el buen uso del

permita tener accesos [crédito que eduquen al
a niveles superiores de |emprendedor, asegurando el repago
financiamiento. y obteniendo bajos indices de mora.

Incrementar la 1. SENPRENDE firma convenios de
captacion de recursos |acceso al crédito para mujeres en
de Cooperantes para |sector rural, micro y pequefos

la promocién de emprendedores en general, con
proyectos de cooperantes y organismos
desarrollo empresarial [multilaterales de créditos (BEI, CAF,

3.3 Mejorar el acceso de la
poblacién, en especial a los sectores
mas vulnerables, a productos y
servicios financieros con condiciones
justas.
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medio ambiente, permitiendo un
acceso justo al crédito y mejorando
las condiciones economicasy
productivas de las y los emprendoras
(es).

4. Dificultad de acceso a Mercados: De
acuerdo al estudio "Diagndstico Sectorial de
la MIPYME No Agricola en Honduras",
publicado por el BID, en el afio 2013, el "82%
de las MIPYMES no poseen un "comprador
especifico" de sus productos y/o servicios,
por lo cual no les queda mds opcién que
vender en su mayoria a personas en general,
es decir al consumidor final". Se consideran
"compradores especificos" a los mayoristas-
intermediarios, Gobierno, exportadores,
otros negocios o empresas mds grandes o
iguales que le compran a una empresa
regularmente, con o sin, un contrato
establecido de compra. Apenas el 3% de
empresas accede a nuevos mercados y tiene
vinculaciones comerciales y solamente el 1%
aporta al sector exportador. Todo ello
representa la incapacidad de la MIPYME, de
abordad y participar por si mismos en
nuevos mercados, para comercializar
directamente sus productos, ya sea por
medios presenciales o realizando comercio

2- Producir un cambio
social sostenible, a
través de la
transversalizacién de
los modelos
asociativos e
inteligenia de
territorio, por medio
de la ejecucién de los
programas y proyectos
de asistencia técnica,
formalizacién,
promocion,
financiamiento, acceso
a nuevos mercados y
articulacién con los
organismos publicos y
privados.

La poblacién en los proyectos
incrementa su participacién en
actividades econémicas mediante la
creacion de empresas asociativas por
medio de las cuales, las poblaciones
mas postergadas logran acceso a
crear unidades de comercializacion
de propiedad social, donde aparte de
alimentos de primera necesidad,
promocionan los productos
agropecuarios y con valor agregado
que generan en sus zonas de
influencia, adicionalmente, se alcanza
los mercados local, regional y
nacional.

Generar
oportunidades
de acceso a
mercados y
cadenas
productivas,
promocioén e
internacionaliza
cion,
promoviendo la
inclusion y el
desarrollo
sostenible de
las
comunidades

2.4. Reducir la pobreza a través de la
inversion en programas de apoyo
financiero y capacitacion

productiva debidamente articulados
y focalizados hacia grupos de
poblacién en pobreza

extrema.

2.6. Garantizar el goce de los
derechos sociales, econémicos,
culturales y ambientales, a través de
la generacién de oportunidades en
el pais con el fin de reducir la
migracion forzada; y brindar medios
y modos de vida sustentables al
ciudadano que retorne a Honduras.
3.4 Garantizar la soberania
alimentaria a través de una
estrategia multisectorial que
potencie la

produccién agricola y pecuaria para
consumo y comercializacién local, a
fin de contribuir a la

reduccién de la pobreza rural y
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de la MIPYME son generalmente materias la generacién de oportunidades de
primas, o con un bajo proceso para empleo digno para la poblacion, con
agregarles valor, que les haga mds énfasis en la juventud, mujeres y
competitivos en diversos tipos de mercados, demas sectores vulnerables.

especialmente en los que exigen mayor
calidad.
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4- Desarrollar MIPYME
y SSE Resilientes y
competitivos que se
preparen para superar
los eventos negativos
de orden climatico,
politico, social,
econdémico, sanitarioy
tecnolégicos.

Poblaciones participante en
proyectos, con acceso a servicio de
internet, capacitados en comercio
digital, e innovando mediante su
participacidon y uso de tecnologas de
la informacién y la comunicacién
(TICs) y aprovechando los beneficios
de la digitalizacion de la economia,
para superar de forma resiliente y
sostenible, pandemias similares a la
del COVID 19.

6-Promover e impulsar
la Ciencia, innovaciény
tecnologia que facilite
y agilice la gestién
institucional, como el
desarrollo de la
MIPYME y SSE

Establecidas politicas y reglamentos
asociados a la promocion e impulso
del Comercio Electrénico, como
instrumento de innovacién y uso
apropiado de la tecnologia que
facilite y agilice la gestion
institucional de servicios para la
MIPYME que participa en proyectos

estrategia multisectorial que
potencie la produccién agricola 'y
pecuaria para consumoy
comercializacién local, a fin de
contribuir a la reduccién de la
pobreza rural y urbana."

"3.7 Incentivar y aumentar la
inversion en ciencia, tecnologia e
innovacion, como cimiento del
bienestar y prosperidad comun; e
infraestructura de la productividad."
3.8 Implementar medidas para la
reactivacién econémica sostenible y
la generacién de oportunidades de
empleo digno para la poblacién, con
énfasis en la juventud, mujeresy
demas sectores vulnerables.

4.4 Fortalecer el sistema nacional de
gestion de riesgo para construir
resiliencia ante los desastres.

3.7 Incentivar y aumentar la
inversion en ciencia, tecnologia e
innovacioén, como cimiento del
bienestar y prosperidad comun; e
infraestructura de la productividad.
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Inanciero y capacitacion proauctiva

el acceso a nuevos mercados en
condiciones justas para las MIPYME y
SSE conforme a la visién de un estado
socialista y democratico,

2- Se Desarrolla una plataforma de

debidamente articulados y
focalizados hacia grupos de
poblacién en pobreza extrema."
2.6. Garantizar el goce de los
derechos sociales, econémicos,

7- Facilitar la . o
comercio electrénico como

herramientas tecnolégica que
permite conectar a los productores
con los compradores, distribuidores y
consumidores, asi como para proveer
acceso a enlaces de formacion para

la comercializacién y ventas exitosas.
3- Se lanzan campafias donde se
presentan casos de éxito, que
resulten motivadoras para los
MIPYME-SSE, se fortalece la marca de
empresas para promover su
posicionamiento en el mercado, para
el maximo aprovechamiento de sus
inversiones. Se promueve y posiciona
los servicios de SENPRENDE, para la
MIPYME mercantil y SSE.

4- Se establecen alianzas

culturales y ambientales, a través de
la generacién de oportunidades en
el pais con el fin de reducir la
migracién forzada; y brindar medios
y modos de vida sustentables al
ciudadano que retorne a Honduras.
"3.4 Garantizar la soberania

vinculacién de actores
del ecosistema
econémico de la
MIPYME y SSE para
proveer
conocimientos,

capacidadesy . i i
alimentaria a través de una

estrategia multisectorial que
potencie la produccién agricola 'y
pecuaria para consumo y
comercializacion local, a fin de

practicas que generen
acceso solidario a
mercado en
condiciones justas que

permitan el desarrollo o .
contribuir a la reduccién de la

pobreza rural y urbana.”

3.5 Modernizar y fortalecer los
sectores agroindustrial y
manufactura, fomentando el
desarrollo de nuevos productos y
actividades de alta productividad
para consumo de la poblaciény
exportacion.

"3.7 Incentivar y aumentar la
inversion en ciencia, tecnologia e

social, comercial y
local, en toda la
Republica.

internacionales que permiten
adoptar modelos de exito
comprobado de comersalizacién, en
toda la republica, que cumplan con el
proposito de vinculacién y
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geograficas de interes por su infraestructura de la productividad.
vulnerabilidad, y en grupos 3.8 Implementar medidas para la
asociativos, proyectos exitosos de reactivacién econémica sostenible y
desarrollo en la comunidad a traves la generacién de oportunidades de
de los conocimientos, capacidades y empleo digno para la poblacién, con
practicas que generan acceso énfasis en la juventud, mujeres y
solidario a mercado en condiciones demas sectores vulnerables.

justas, y que permiten el desarrollo
social, comercial y local, en toda la
Republica.

6- Se organizan y desarrollan a
profundidad dos cadenas de valor,
cuyos miembros adquieren
conocimientos, vinculaciones
comerciales nacionales e
internacionales, y capital semilla,
alcanzando sostenibilidad.
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8- Desarrollar
programas, junto con
la Red Solidaria, para
crear capacidades
emprendorasy
organizativas, con
inclusion laboral
productiva y social,
gue mejoren
condiciones de vida en
la poblacién mas
vulnerable.

Fortalecida la economia social de las
Cajas Productivas de la Red Solidaria,
mediante la creacién de asociaciones
de mercados campesinos que
multipliquen el efecto del desarrollo
local por medio de la
comercializacion de procustos
alimenticios de canasta basicay
productos agropecuarios y con valor
agregado, que generan los
pobladores del area de influencia de
las CPRS, creando capacidades,
empleos, ingresos y afianzando a la
poblacién en sus territorios de
residencia.

Inanciero y capacitacion productiva
debidamente articulados y
focalizados hacia grupos de
poblacién en pobreza extrema."

2.6. Garantizar el goce de los
derechos sociales, econémicos,
culturales y ambientales, a través de
la generacién de oportunidades en
el pais con el fin de reducir la
migracién forzada; y brindar medios
y modos de vida sustentables al
ciudadano que retorne a Honduras.
"3.4 Garantizar la soberania
alimentaria a través de una
estrategia multisectorial que
potencie la produccién agricola 'y
pecuaria para consumo y
comercializacién local, a fin de
contribuir a la reduccién de la
pobreza rural y urbana.”

3.8 Implementar medidas para la
reactivacién econémica sostenible y
la generacién de oportunidades de
empleo digno para la poblacién, con
énfasis en la juventud, mujeresy
demas sectores vulnerables.
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Inanciero y capacitacion productiva
debidamente articulados y
focalizados hacia grupos de
poblacién en pobreza extrema."

2.6. Garantizar el goce de los
derechos sociales, econémicos,
culturales y ambientales, a través de
la generacién de oportunidades en
el pais con el fin de reducir la
migracién forzada; y brindar medios
y modos de vida sustentables al
ciudadano que retorne a Honduras.
"3.4 Garantizar la soberania

1- Con el apoyo de entes cooperantes
se obtienen y gestionan recursos
fisicos y financieros que permiten la
industrializacion de la Micros,
Pequefias y Medianas Empresas
Promover la (MIPYME) y Empresas del Sector
industrializacién de la [Social de la Economia (SSE), en sus
Micros, Pequeias y diferentes cadenas productivas e
Medianas Empresas impulsar de forma competitiva su
(MIPYME) y Empresas [internacionalizacién y exportacién.
del Sector Social de la |2- Se desarrollan y dan a conocer por
Economia (SSE), en sus |[medios de comunicacién, casos de
diferentes cadenas exitos de la MIPYME y Empresas del
productivas e impulsar [SSE de Honduras sostenible con

de forma competitiva |experiencias de industrializacién de
su internacionalizacion |la Micros, Pequefias y Medianas

y exportacion. Empresas (MIPYME) y Empresas del
Sector Social de la Economia (SSE), en
sus diferentes cadenas productivas
las cuales han logrado impulsar de
forma competitiva su
internacionalizacién y exportacion.

alimentaria a través de una
estrategia multisectorial que
potencie la produccién agricola 'y
pecuaria para consumoy
comercializacién local, a fin de
contribuir a la reduccién de la
pobreza rural y urbana.”

3.5 Modernizar y fortalecer los
sectores agroindustrial y
manufactura, fomentando el
desarrollo de nuevos productos y
actividades de alta productividad
para consumo de la poblaciény
exportacion.

"3.7 Incentivar y aumentar la
inversion en ciencia, tecnologia e
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infraestructura de la productividad.
3.8 Implementar medidas para la
reactivacién econémica sostenible y
la generacién de oportunidades de
empleo digno para la poblacién, con
énfasis en la juventud, mujeres y
dem3s sectores vulnerables.

Matriz Indicadores PEI
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Valor

Nivel de Cumplimiento

Obtenido
Objetivo Estratégico Indicador | ) .
2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2023 2024 | 2023 2024 2025 2026

Refundacién del ente rector
de la politica MIPYME y SSE
de Honduras y establecer
una nueva Legislacion que |Compendio de leyesy
permitan de forma agil y politicas del ente rector
econdémica el desarrollo de la |vigente actualizadas a la 33.00% | 49.00% | 65.00% | 81.00% |100.00% | 49.00% | 65.00% [100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%
Micro, Pequeia y Mediana realidad nacional en el
Empresa (MIPYME) y Sector (sector de la MIPYME
Social de la Economia bajo un
modelo econémico
alternativo.

Incrementar en un 14% la
Producir un cambio social participacién econémica de
sostenible, a través de la las empresas del SSE
transversalizacion de los formalizadas en el Pais.
modelos asociativos e Registro anual de
inteligenia de territorio, por empresas del SSE por 12.0% | 27.0% | 30.0% | 32.0% | 33.0% | 25.00% [ 0.00% | 93% | 0.00% 0 0
medio de la ejecucién de los SENPRENDE / Constitucién
programas y proyectos de de empresas anualmente
asistencia técnica, constituidas por
formalizacién, promocion, SENPRENDE
financiamiento, acceso a
nuevos mercados y Incrementar la legalizacion
articulacién con los de los emprendimientos
organismos publicos y informales de la MYPE, 3,095 | 4,000 | 4,000 | 4200 | 4410 | 3522 0 |8.05%| 0 0 0
privados. mercantil y SSE en 19,855

nuevas empresas
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Crear programas
alternativos de crédito e

*

5.

#*

SENPRENDE

GFobiernoode la | Repablich

inclusion financiera para
impulsar y acelerar el

crecimiento de las MIPYME y

SSE, desarrollando sus
capacidades financieras
hasta lograr la fortaleza

que promuevan la inclusion
financiera

3,500 nuevos créditos
otorgados a través de los
programas alternativos

econémica que permita . . 0 500 1,000 1,000 1,000 700 0.00 140.00% 0.00 0.00 0.00
) que promuevan la inclusion
tener accesos a niveles , . A
. financiera dirigidos a
superiores de . . .
microempresarias mujeres
financiamiento.
22,785 personas vinculadas
a Emprendedores, MIPYME
y empresas del SSE,
capacitadas a través del
B 5010 | 2,010 | 3,750 | 3,750 | 3,750 [3,424.00| 0.00 [170.35%| 0.0 | 0.00 0.00
programa de educacion
financiera con base en
principios de la economia
social
Generacion de
Desarrollar MIPYME y SSE  |oportunidades de
ili iti mercados nacionales o
Resilientes y competitivos |’ _ 7,920 | 7,640 | 4391 | 4611 | 4841 [6513.00| 000 |8525% | 0.00 | 0.00 0.00
que se preparen para internacionales a 29,402
superar los eventos Emprendimientos, MYPE
negativos de orden mercantil y del SSE
climatico, politico, social, Promover la aplicacién del
economico, sanitarioy decreto 035-2008 para
150 0 300 300 300 0.00 | 0.0 [#DIv/or[ 0.00 [ 0.00 0.00

tecnolégicos.

incorporar 1,050 MIPYME
como proveedoras de El

PLAN ESTRATEGICO 2022
INSTITUCIONAL (PEI) 5o oo
SENPRENDE 2026
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Incrementar la captacién de
recursos de Cooperantes
parala promocién de

$2 MM (L49.6 millones)

6,300,00

7,000,00

7,280,00

14,000,0

15,520,0

6,500,00

fomenten la visualizacién
de los productos y la

5 captados por medios de 0.00 |92.86% | 0.00 | 0.00 0.00
proyectos de desarrollo P ) P 0 0 0 00 00 0.00
. ) convenios con cooperantes
empresarial de impacto
econdémico y social.
Impulsar la ideacion de
nuevos Negocios con un
fuerte impulso a la
innovacion a través de la
0 3 3 3 0 3.00 | 0.00 [100.00%| 0.00 [ 0.00 0.00
puesta en marcha de 9
Centros Comunitarios de
Innovacion, para la
. MIPYME.
6 |Promover eimpulsar la
Ciencia, innovaciény Crear un Observatorio
tecnologia que facilite y MIPYME que genere datos,
agilice la gestion estadistica e informacién
institucional, como el confiable que apoye el
o B 0 0 1 0 0 0.00 | 0.0 [#DIv/o!r[ 0.00 [ 0.00 0.00
desarrollo de la MIPYME y disefio e implementacién
SSE de politicas publicas en
beneficio de MIPYME,
mercantil y del SSE.
Habilitar 2 Centros de
Produccién Audiovisual
gue promocioneny 0 1 1 0 0 1.00 [ 0.00 |100.00%| 0.00 | 0.00 0.00

Pulrtznmn—z“zz
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Crear una plataforma

tecnoldgica que facilite el
comercio electronicode los| 0 0 1 0 0 0.00 | 0.00 [#DIV/o![ 0.00 | 0.00 0.00
emprendedores con
Facilitar la vinculacién de potenciales clientes.
actores del ecosistema

econémico de la MIPYME y

SSE para proveer desarrollo empresarial a
conocimientos, capacidades 31,053 emprendimientos

£ ot ) 11,150 | 1,150 | 1,536 | 1,536 | 1,536 | 751.00 [ 0.00 |6530% | 0.00 | 0.00 0.00
7 |y practicas que generen MIPYME mercantiles y del

SSE de los sectores,
servicios, industria,

Ofrecer servicios de
asistencia técnica en

acceso solidario a mercado
en condiciones justas que
permitan el desarrollo social,
comercial y local, en toda la
Republica. Ofrecer servicios de
asistencia técnica
especializada en desarrollo | 1,880 | 288 | 1,272 | 1336 | 1402 | 676.00 [ 0.00 |234.72%| 0.00 | 0.00 0.00

comercial y agricultura.

empresarial a 6,177
microempresarias mujeres

Desarrollar programas, junto |Crear oportunidades de

con la Red Solidaria, para emprendimiento en 2007
crear capacidades aldeas rurales y 500 barrios
emprendedoras y o colonias en zonas
8 1,948 73 500 0 0 73.00 [ 0.00 [100.00%| 0.00 | 0.00 0.00

organizativas, con inclusién [urbanas, focalizadas por la
laboral productiva y social, |Red Solidaria a través de la
que mejoren condiciones de [creacién de empresas del
vida en la poblacién mas SSE

PLAN ESTRATEGICO
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vulnerable.

barrios o colonias en zonas
urbanas a las Cajas Rurales
en zonas con indice de
mayor pobreza.

1,000

1,007

500

807.00

0.00

80.14%

0.00

0.00

0.00

Promover la

productivas.

industrializacién de la
Micros, Pequeiias y Medianas
Empresas (MIPYME) y
Empresas del Sector Social de
la Economia (SSE), en sus
diferentes cadenas

Promover y fomentar en
empresas de 3 cadenas
productivas (café, cacaoy
chocolate) para la mejora
de calidad de sus
productos.

85

100

100

100

65.00

0.00

76.47%

0.00

0.00

0.00

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PE!)
SENPRENDE

= = re—




Ll/mkirsl 1o A

SENPRENDE

Indicadores de Desempeiio por programa

Linea
Metas
Unidad | base .

N° de L . 7 fres Medios de
L Objetivo Indicador Responsable | FGrmula de Analisis .
Objetivo medida verificacién

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Refundacioén del ente
rector de la politica
MIPYME y SSE de Honduras )
Compendio de leyes n »
y establecer una nueva . Eficiente funcion
) .. . y politicas del ente Decretos de Leyy
Legislacién que permitan tor vigente del ente rector, Reglamentos /
rector vigen
1 de forma agil y econémica cuall gd | Direccion Leyesy 5 : : : : basadaenla Ag dos d
actualizadas a la o ] cuerdos de
el desarrollo de la Micro, ) ) Ejecutiva Politicas realidad actual .
~ . realidad nacional en i aprobacion de
Pequeiia y Mediana del paisy L
el sector de la politicas
Empresa (MIPYME) y MIPYME enmarcada en ley
Sector Social de la
Economia bajo un modelo
econémico alternativo.
Producir un cambio social [Incrementar en un Involucrar a los
sostenible, a través dela |20% la participacién R;g::nr;rae’;‘a‘j' sectores mas
transversalizacion de los [econ6mica de las Subdirec | delssepor empobrecidos en Personerias
L. . SENPRENDE / L
) modelos asociativos e empresas del SSE Cion de | constitucion de | Porcentaje 12.0% 127.0%l30.0% 32.0 33.0% empresas Juridicas y
. (o] . (o) . (o] . (o]
inteligencia de territorio, |formalizadas en el Formaliz | *meress acomulado % asociativas para Contratos
por medio de la ejecucién [Pais sobre el registro| acion constituidas crear economia Societarios
de los programas y general de empresas SENE:,;NDE social y
proyectos de asistencia de SENPRENDE sostenible
PLAN ESTRATEGICO zozz
INSTITUCIONAL (PElI)
senprenpe 2026




técnica, formalizacion,
promocién,
financiamiento, acceso a

HOMDURAS

Subdirec

. ciéon de informales, Juridicas y
nuevos mercados y informales de la ) Empresas | 3095 | 4000 | 4000 | 4200 | 4410
. y . Formaliz creando a la vez Contratos
articulacion con los MYPE, mercantil y » o ) )
. o acion empleabilidad Societarios
organismos publicos y SSE en 19,855 nuevas ,
: formal en el pais
privados. empresas
A través de los
13,260 nuevos créditos de
créditos otorgados a ) inclusiéon Solicitudes de
i Subdirec ) . oy
través de los , financiera se Crédito y Actas de
cion
Crear programas programas i ) Créditos 0 2010 | 2750 | 2750 | 2750 | crearan records | comité de crédito,
i sdi inancier
alternativos de crédito e alternativos que crediticio cheques emitidos y
. . . a
inclusion financiera para promuevan la volviendo estados de cuenta
impulsar y acelerar el inclusién financiera bancable al
crecimiento de las MIPYME microempresario
y SSE, desarrollando sus -
capacidades financieras 3'509 nuevos A travses de los
hasta lograr la fortaleza créditos otorgados a c'redlto.s de
econémica que permita través de los ' |ncIu'5|on Solicitudes de
tener accesos a niveles plrtograr:as flnar’mera SZ Crédito y Actas de
. alternativos que crearan records
superiores de Iq Créditos 0 500 | 1000 | 1000 | 1000 ditici comité de crédito,
. L romuevan la crediticio
financiamiento. p S . _ cheques emitidos y
inclusién financiera volviendo

dirigidos a
microempresarias
mujeres

bancable a las
microempresaria
S mujeres

estados de cuenta

PLAN ESTRATEGICO 2022
INSTITUCIONAL (PEI) S e o o
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MIPYME y empresas

i Subdirec Listado de
del SSE, capacitadas . Asegurar la ) ) )
i cion . asistencia validada
a través del ) ) Personas | 8111 | 3424 | 3750 | 3750 | 3750 | recuperacién del
Financier L por encargado de
programa de crédito )
L . a la unidad
educacién financiera
con base en
principios de la
economia social
» Generar
Generaciéon de
) mercados
oportunidades de o )
] competitivos sin .
mercados nacionales ) o Listado de
) ) intermediarios a
o internacionales a Emprendi 2920 | 7640 | 4391 | 2611 | 4841 través de | empresas
Desarrollar MIPYME y SSE 29,402 subdirec mientos raves delas vinculadas a
ili iti vinculaciones a
Resilientes y competitivos Emprendimientos, cién de mercados mercados
que se preparen para MYPE mercantil y del | Acceso a )
4 superar los eventos SSE N q nacionales e
ercado . .
negativos de orden InternaCIona|eS
s
climatico, politico, social, |promover la c Y it
- o ompeti
economico, sanitario y aplicacién del |V|dad
tecnolégicos. decreto 035-2008
para incorporar MIPYME | 150 0 300 | 300 | 300 MIPYMES
1,050 MIPYME como
proveedoras del
Estado
PLAN ESTRATEGICO zozz
INSTITUCIONAL (PEI) o s
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M V(L

L L

Direccion

L6,30

L6,50

para el apoyo a la

Convenios

promocién de proyectos [por medios de . ) Lempiras 00,00 20,00 i )
. . Ejecutiva 0,000 | 0,000 (0,000 MYPE mercantiles firmados
de desarrollo empresarial |convenios con 0 0 del SSE
e
de impacto econémicoy [cooperantes y
social.
Impulsar la ideacion
de nuevos negocios
con un fuerte
. . Centro
impulso a la Subdirec Comunitari Nuevos
innovacion a través | cion de ode 0 3 3 3 0 emprendimientos| Informe final de
de la puesta en Asistenci Innovacion impulsados con proyecto
marcha de 9 Centros|a Técnica construido innovacion
L y equipado
) Comunitarios de
Promover e impulsar la Innovacién, para la
Ciencia, innovaciény MIPYME
tecnologia que facilite y
agilice la gestion Crearun
institucional, como el Observatorio
desarrollo de la MIPYME y MIPYME que genere
SSE datos, estadistica e L Unidad de
- » Unificaciéon de la ob tori
informacién , servatorio en
bl Direccic Unidad de informacion de la Eetruct
confiable que apoye |Direccion Ob t structura
- A poy . . “oservatenl g 0 1 0 0 MYPE en una o
el disefio e Ejecutiva io MIPYME Organizacional
creada base de datos

implementacion de
politicas publicas en
beneficio de
MIPYME, mercantil y
del SSE.

Unica

Aprobada por la
Maxima Autoridad

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)
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HONDURAS
LTOCUIC O] [
Audiovisual que
) 9 Acceso a desarrollo de sus de mipymes
promocionany
Mercado MIPYME 1 0 1 0 0 marcas y apoyadas con
fomentan la o : B
) o, sy posicionamiento campafas
visualizacion de los ) o
duct | Competit de sus marcas en publicitarias
roductos y la
P y ividad el mercado
MIPYME. _
nacional
Crear una Subdirec
plataforma cién de Crear entorno
tecnoldgica que Acceso a Plataforma virtual de
ili i i6 Plataforma creada
Facilitar la vinculacién de facilite el comercio Mercado Comercia. | 0 0 1 0 0 comercializacién habilitad
i abilitada
actor'es fjel ecosistema electrénico de los sy hn para los y
econémico de la MIPYME y emprendedores con |Competit emprendimientos
SSE para proveer potenciales clientes. | ividad
conocimientos, —
. capacidades y practicas Ofrecer 'serV|C|c.>s de
que generen acceso asistencia técnica en
solidario a mercado en desarrollq . o
condiciones justas que empresarial a 31,053 | Subdirec Emprendimientos
. emprendimientos, cién de con capacidad Certificados de
permitan el desarrollo MIPPYME S Empresas | 9348 | 5167 | 5246 | 5508 | 5784 p.bl cate
social, comercial y local, en mercantiles SI?tel’.1CI sost('ern esy participacién
toda la Republica. y del SSE de los a Técnica resilientes
sectores, servicios,
industria, comercial y
agricultura.

PLAN ESTRATEGICO
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cién de mujeres con
desarrollo Asistenci Empresas | 1880 | 288 | 1272 | 1336 | 1402 idad
sistenci capacida
empresarial a 6,177 o P )
. ) a Técnica sostenibles y
microempresarias -
) resilientes
mujeres
Crear oportunidades subdi A través de un
ubdirec
de emprendimiento . modelo
cion
en 2007 aldeas . i Cajas asociativo crear b fa Juridi
ormaliz ersoneria Juridica
rurales y 500 barrios ., Rurales de empresas del SSE ch tid
aciéon eque emitidos
o colonias en zonas ) y Ahorroy | 2007 0 500 0 0 resilientes y 9
Desarrollar programas, Subdirec estados de
i idaria. |urbanas, focalizadas Crédito enerando y
junto con la Red Solidaria, , cion de creadas g cuenta
para crear capacidades por la Red Solidaria a Asistenci crecimiento local
través de la creacién o en las aldeas con
emprendoras y 3 Técnica
o organizativas, con de empresas del SSE extrema pobreza
inclusién |ab0ra| Crer un Programa
productivay social, que financiero que Generar
mejoren condiciones de beneficie a 2007 Subdi desarrollo
vida en la poblacion mas  (5|deas rurales y 500 . .,lrec econdémico ch itid
. . cion Financiami . eque emitidos
vulnerable. barrios o colonias en - ) ento 1000 | 1007 | 500 0 0 sostenible y ) c:j q ty
inancier estados de cuenta
zonas urbanas a las resiliente en
a
Cajas Rurales en aldeas con
zonas con indice de extrema pobreza
mayor pobreza.
Promover la Promovery Subdirec
industrializacién de la fomentar en cion de Productores Inf q ;
nforme de ventas
9 [Micros, Pequeiias y empresas de 3 Acceso a 0 85 | 100 [ 100 | 100 | aumentando sus q
eneradas
Medianas Empresas cadenas productivas | Mercado ventas g
(MIPYME) y Empresas del [(café, cacaoy sy




Secor Social de la
Economia (SSE), en sus
diferentes cadenas
productivas.
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Plan de Difusiéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) De SENPRENDE

Objetivo del plan

Lograr un alcance de logr6 al 100% del PEI, por medio de la socializacion y haciendo del conocimiento de los involucrados directos e indirectos la
responsabilidad, los recursos e indicadores; logrando el compromiso integral.

Objetivos Especificos:

e Incorporacién de las metas anuales a los objetivos estratégicos, para el cumplimiento peridédico de los mismos.
e Realizar la debida socializacién del Plan Estratégico Institucional a los Involucrados Directos e Indirectos en un plazo de 3 meses.

Publico y audiencias de interés:

La Socializacién del Documento Plan Estratégico Institucional, SENPRENDE, va orientada a los ejecutivos y empleados del Institucién, asi como a las
instituciones reguladoras u otros Interesados.

Estrategias de difusién:
Para tener una eficiencia divulgacion del PEI, se consideran los siguientes medios de divulgacion:

1. Socializar mediante correo electrénico Institucional el PEI aprobado por la Maxima Autoridad a los empleados de la Unidades Ejecutoras y
Administrativas de la institucién.
Socializar mediante los Sitios Web el PEI aprobado por la Maxima Autoridad y otras instituciones como ser ONADICI, entre otros.
Socializar mediante las redes sociales el PEI aprobado por la Maxima Autoridad a los empleados de la institucion.
Realizar jornadas de capacitaciones a todo el personal de Institucion con el objetivo de presentar y socializar el PEI de Manera presencial y
directa del mismo.

5. Realizar Boletines del PEI aprobado por la MAE y carga del mismo en las plataformas de la Institucién.

Recursos utilizados en la divulgacién:

e Humanos
e Materiales
e  Presupuestarios
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Grobiernode | Bepahlic

Id  Nombre de taea | ‘Mes1 Mas 2 Mas 3

1 Seclalizar mediante corres electronicos Iastituckonal el PEl agrobedo por |
| la Mdxima Awtaridad a los empleados de la institucion.
2 | Socializar mediante los Sitios Web el PEl aprobado por |3 Maxima Autorid: ————— ||
3 | Soclalizar mediante las redes sociales el PE| aprobado por la Maxima ]
| Autoridad a los empleados de la institucion.
4 | Realizar jormadas de capacitacionss a todo el personal de Institucidn con L=
Lel objetivo de presentar y soclalizar el PEI de Manera presencial y directa
| del misrna.

5 | Realizar Boletines del PEl aprobade por la MAE v carga del mismo enlas [Fa ] |
plataformas de la Institucidn,

Tares PN Freumen inessiie | 1 Taeniexieinm E ]
Orackn ieeniiiviaii s RONGE Manal I Hina ertemi 2
; Hito L oty durackan . Fecha mie -
m:;gﬁm Besuren "1 nfomie de resumen ranl — Progreso
Eesurman del proyecta "1 Esuman marual 1 Progmss manual
Tarea inactha woia o camienaa C
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SERVICIO NACIONAL DE EMPREDIMIENTO ¥ DE PEQUENOS NEGOCIOS (SENPRENDE)

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCISTSC/222-00; NCI-TSC/223:00;
NCI-T$C/224-00

Formulass 27 seguido da las sighs dela
Insdtucion

PROCESO: FORMULARIO DE ALINEACION ESTRATEGICA
NOMBRE DEL SUBPROCESO: FORMULARIO DE ALINEACION ESFRATEGICA
OBJETIVO: Alinear los objetivos estratégicos con los objetivos de los macroprocesos y la mitigacion de riesgos.
Riesgo Inherente (7) Controles (9) Controles Riesgo Residual
3) Descripcisn del 6) Zona de Ries 8) Controles que pendientes por 14) Zona de | (15) Respuesta a los
()No.|  (2)Objetivos seganper | & PescriP (8 Zona ds Rlessgll S il - |1 O @ - (19 (15) Resp
Riesgo Preliminar i . existen en la entidad establecer para Riesgo Final Riesgos
4P )1 mitigar los riesgos . (iz)pP axi
mitigar los riesgos
Que las Leyes, politicas
publicas y disposiciones - .
L ) Disefios y formulacién de
se disefien sin considerar .
. presupuestos que
I ti ion del
Refundacion del ente recror de la 3 par ICIPM o i prioricen el alcance de los
ecosistema empresarial
politica MIPYME y SSE de Honduras y P abjetivas asi como Leyes y Matrices del mapeo de
e de las MIPYMES, ni los Leyes y Reglamentos de .
establecer una nueva Legislacion que . - Reglamentos de la toda la legislacion
i il .. |mecanismos basados en MIPYME v de b E la MIPYME y de la diparearantla
permitan e forma agily economic la investigacién cientifica 3 5 E FIEE R SRS Empresas del Sector . P . . 2 3 M Reduccién del riesge
el desarrollo de la Micro, Pequeiia y del Sector Social de la . ) administracion publica
. que promuevan marcos Social de la Economia
Mediana Empresa (MIPYME) y Sector Errias d Economia (SSE) de (SSE) de Honduras sobre el fomento de la
Social de la Economia bajo un modelo yegu atorias €& una Honduras, identificando ’ MIPYME.
- e y verdadera refundacidn .
econdmico alternativo. i e aspectos considerable de
que imposibilite la ) f—
p mejora, que permitira
aprobacion por las 2
beneficiar al sector.
instancias
correspondientes,
Producir un cambio social sostenible, 3
Plataformas tecnolégicas
a través de la transversalizacion de i s
: que simplifiquen la
los modelos asociativos e inteligencia |La cultura y el modelo o ) ,
o . L i Disefio de proyectos, tramitologia del sector
de territorio, por medio de la econdmica neoliberal . ) X -
e - servicios y beneficios que | social de la economia asi
ejecucion de los programas y acentuadas a la asociacion - : El observatorio de la .
2 P T s u » 3 3 A promueven la asociatividad| como monitoreo de 1 3 M Reduccion del riesgo
proyectos de asistencia téenica,  |hondurefia imposibilita et . . MIPYME y el SSE
. . y el sector social dela | impacto semestralmente
formalizacién, promocién, impulso del sector social "
economia, de acuerdo a los
financiamiento, acceso a nuevos  |de la economia. ool
) indicadores que se
mercados y articulacion con los
establezca.
organismos publicos y privados.
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Crear programas alternativos de i S Disefos y formulaciéon de
L ) o i Poca disponibilidad de
crédito e inclusion financiera para . presupuestos que .
d o recursos presupuestario Politica, reglamento y B
impulsar y acelerar el crecimiento de . prioricen el alcance de los e Normalizacion y
y el no reconocimiento o - proceso de crédito para .
las MIPYME y SSE, desarrollando sus : objetivos y colocacion de K . saneamiento operativo » .
e ) sl . de la normativa de 3 A | @ d el buen funcionamiento del P e Reduccion del riesgo
capacidades financieras hasta lograr la os productos créditicios _— el PFrograma de credito
i . g' SENPRENDE y su : de la cartera crediticia y et
fortaleza econdmica que permita de acuerdo al programa de oy Solidario.
. ) programa de T . la gestién de cobro.
tener accesos a niveles superiores de o crédito alternativo
S financiamiento.
financiamiento. popular.
Organizaciones e Crear politicas e
instituciones Alianzas con los instrumentos
: ; : Proyectos procesos y e i
ubernamentales o no Q nismos que e o metodol ICOs ¢on los
- 2 e q . servicios bajo buenas _g
Desarrollar MIPYME y SSE Resilientes|gubernamentales que promueven la resiliencia a i organismos que
. ) i practicas que o
¥ competitivos que se preparen para |ofertan productos y los cambios climatices y la b " promueven la resiliencia
contribuyan a la L B )
superar |os eventos negativos de  |servicios de SENPRENDE 3 A conservacicn del medio ibilidad a los cambios climdticos y, Reduccion del riesgo
. i 5 . . sostenibilidad y a -
orden climdtico, pelitico, social, sin un estindar de calidad ambiente logrando asi la la conservacion del
L. o .. i desarrollar los factares ) K
econémico, sanitario y tecnoldgicos. [que contribuya a fa transferencia de medio ambiente logrando
ibilidad de | | claves de los modelos de y ; o
sostenibilidad de los conocimiento, tecnologia . asi la transferencia de
2 - O8] egocio de las MIPYME ‘ d
pequefios negocios de recursos necesarios. conocimiento, tecnologia
Honduras. ¥ Fecursos necesarios
Que no se pueda captar
la cotaboracidn de Una mesa de
Incrementar la captacién de recursos |cooperantes de peso A " cooperantes del
- i Una drea de cooperacion - "
de Cooperantes para la promocién |para lograr la promocién : . . gobierno de la republica
que promueve alianzas y |Alianzas y convenios con ) ) .
de proyectos de desarrollo de proyectos de 4 A ) que focalice recursos Reduccién del riesgo
i 7 - ; Convenios con cooperantes externos.
empresarial de impacto econdmico y [desarrollo empresariat para el fomento y
) cooperantes externos.
social. que logren obtener un desarroflo de las
impacto econdmico y MIPYME,
social.
No tener el impacto
' Implementar la
. = deseado en la mentalidad m -
Promover e impulsar la Ciencia, de ks MIPYME y | Desarrollo de programas | Centros comunitarios de|  metodologia de los
A x . o € las as Lt e = s : i 2 =
innovacién y tecnologia que facilite y 32l SSYE que faciliten la gestion de | innovacion a disposicion |centros de innovacion de
» D empresas del y se . -
agilice la gestion institucional, como i i " modelos de negocio de la |de la MIPYME, estructura los servicios de
5 resistan a utilizar medios ] o " ;
el desarrollc de la Micro, Pequena y e 4 A MIPYME que incentiven la | organizacional interna | SENPRENDE y politicas Reduccién del riesgo
tecnologicos e g
Mediana Empresa (MIPYME) y | i end innovacién, productividad, | para fomentar STAR UP |y buenas practicas que
innovadores y tiendan a
empresas del Sector Social de la / competitividad y y procesos de generen un valor
) desaparecer ante una ; " .
Economia (SSE). i industrializacion. industrializacion. agregado para la
competencia innovadora S S e
s industrializacion.
tecnolégica.
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